
PROTOKÓŁ NR 29/26 Z POSIEDZENIA KOMISJI BUDŻETU 

I FINANSÓW W DNIU 24 SIERPNIA 2026 ROKU 

Przewodniczący Komisji Piotr Skrabaczewski na podstawie listy obecności 

(załącznik nr 1) stwierdził prawomocność obrad – obecnych 2 członków 

Komisji. Po czym przystąpił do realizacji następującego porządku 

posiedzenia: 

1) opiniowanie projektów uchwał na najbliższą sesję Rady Powiatu: 

a) w sprawie zmiany do uchwały nr IX/82/2015 Rady Powiatu 

Tarnogórskiego z dnia 16 czerwca 2015 roku w sprawie trybu prac 

nad projektem uchwały budżetowej, szczegółowości budżetu oraz 

rodzaju i zakresu materiałów informacyjnych dotyczących projektu 

budżetu jak również dotyczących półrocznego wykonania budżetu 

przedkładanych organowi stanowiącemu (druk nr 58/2026), 

b) w sprawie zmian w budżecie Powiatu Tarnogórskiego na 2026 rok 

(druk nr 59/2026), 

c) w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu 

Tarnogórskiego (druk nr 60/2026), 

2) informacja na temat sytuacji finansowej spółek komunalnych Powiatu 

Tarnogórskiego za 2025 rok: Inkubatora Przedsiębiorczości Sp. z o.o. 

w Tarnowskich Górach oraz Wielospecjalistycznego Szpitala 

Powiatowego S.A. w Tarnowskich Górach, 

3) przyjęcie protokołu z poprzedniego posiedzenia Komisji, 

4) sprawy bieżące. 

Przybył radny Jarosław Czapla. 
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Ad 1a) 

Mariusz Dzwonkowski Skarbnik Powiatu przedstawił projekt uchwały 

w sprawie zmiany do uchwały nr IX/82/2015 Rady Powiatu 

Tarnogórskiego z dnia 16 czerwca 2015 roku w sprawie trybu prac nad 

projektem uchwały budżetowej, szczegółowości budżetu oraz rodzaju 

i zakresu materiałów informacyjnych dotyczących projektu budżetu jak 

również dotyczących półrocznego wykonania budżetu przedkładanych 

organowi stanowiącemu. 

Przewodniczący Komisji, w związku z brakiem pytań, poprosił o wyrażenie 

opinii do ww. projektu uchwały. 

Wyniki głosowania: obecnych – 3, „za” – 3, „przeciw” – 0, „wstrzymało 

się” – 0, nie głosowało – 0. Komisja wydała opinię pozytywną. 

Ad 1b) 

Skarbnik Powiatu przedstawił projekt uchwały w sprawie zmian w budżecie 

Powiatu Tarnogórskiego na 2026 rok. 

Przewodniczący Komisji poruszył temat zakupu samochodu dla 

Powiatowego Urzędu Pracy w Tarnowskich Górach oraz inwestycji 

w Wielospecjalistycznym Szpitalu Powiatowym S.A. 

Wyniki głosowania: obecnych – 3, „za” – 3, „przeciw” – 0, „wstrzymało 

się” – 0, nie głosowało – 0. Komisja wydała opinię pozytywną. 

Ad 1c) 

Skarbnik Powiatu przedstawił projekt uchwały w sprawie zmiany 

Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Tarnogórskiego. 

Przewodniczący Komisji, w związku z brakiem pytań, poprosił o wyrażenie 

opinii do ww. projektu uchwały. 
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Wyniki głosowania: obecnych – 3, „za” – 3, „przeciw” – 0, „wstrzymało 

się” – 0, nie głosowało – 0. Komisja wydała opinię pozytywną. 

Ad 2) 

Marek Kuczka Prezes Zarządu Inkubatora Przedsiębiorczości Sp. z o.o. 

w Tarnowskich Górach (Inkubator) przedstawił Informację na temat 

sytuacji finansowej spółki w roku 2025 (załącznik nr 2). 

Radny Jarosław Czapla zapytał czy zakończyły się już sprawy, które 

toczyły się w Prokuraturze, czy jeszcze jakieś czynności są prowadzone. 

Prezes Zarządu Inkubatora odpowiedział, że sprawy w Prokuraturze 

zostały zakończone. Była Prezes Zarządu Inkubatora poddała się 

dobrowolnie karze i 29 września br. odbędzie się posiedzenie, na którym 

ma zapaść wyrok. Warunkiem zgody na poddanie się dobrowolnej karze 

w najniższym wymiarze jest naprawa szkody czyli zwrot pełnej wysokości 

wyprowadzonej kwoty. Następnie powiedział, że druga sprawa również 

dotycząca „wyprowadzenia kilkudziesięciu tysięcy złotych” skończyła się 

tym, że dzisiaj lub jutro pojawią się pieniądze na koncie Inkubatora. 

Przewodniczący Komisji powiedział, że w przypadku Inkubatora jest 

bardzo duża wartość środka trwałego i przychody są generowane 

z wynajmu pomieszczeń, natomiast pozostała działalność jest 

ograniczona. 

Adam Chmiel Starosta Tarnogórski powiedział, że Prezes Zarządu 

Inkubatora ma wyznaczone cele zarządcze żeby rozwijać tą spółkę. Myśli, 

że na początku przyszłego roku będą więcej wiedzieć i podejmować 

decyzję czy „formuła” w jakiej Inkubator funkcjonuje sprawdza się. 

Barbara Szołtysik dyrektor ds. finansowych Wielospecjalistycznego 

Szpitala Powiatowego S.A. w Tarnowskich Górach (WSP S.A.) przystąpiła 

do przedstawienia informacji na temat sytuacji finansowej WSP S.A. 

za 2025 rok. 
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Starosta Tarnogórski powiedział, że w związku z tym, że radni otrzymali 

na skrzynki e-mailowe „sprawozdanie finansowe, rachunek zysków i strat 

oraz sprawozdanie z działalności” szpitala, to proponuje żeby przejść do 

zadawania pytań. 

Przewodniczący Komisji stwierdził, że każdy widzi jakie są wyniki, strata 

rośnie. Po czym powiedział, że amortyzacja jest mała, bo nie ma tam 

głównego majątku a często jest tak, że amortyzacja pomaga w płynności 

finansowej. Widać, że nastąpiło zracjonalizowanie zużycia materiałów 

i energii. Jednak skala straty i ubytek kapitałów jest tak ogromny, 

że trudno mu się do tego odnosić. Stwierdził, że wpływ na taką sytuację 

miały w głównej mierze czynniki zewnętrzne, bo taka sytuacja dotyka 

całej ochrony zdrowia. Następnie powiedział, że główny problem jest taki, 

że udział płac wraz z pochodnymi w koszcie to prawie 93%, czyli koszty 

pracy są podstawowym jego elementem. Trzeba zwiększyć przychody 

tylko jest pytanie jak to zrobić. Szpital ma nadwykonania ale NFZ za nie 

nie płaci. Następnie zapytał ile szpital ma zobowiązań, które przekraczają 

90 dni. Ponadto zapytał o zobowiązania wobec ZUS oraz poprosił 

o przedstawienie informacji na temat zobowiązań i należności 

krótkoterminowych. 

Dyrektor ds. finansowych WSP S.A. w oparciu o prezentację (załącznik 

nr 3) poinformowała, że 84% w kosztach usług obcych stanowi 

„podwykonawstwo”, czyli też są to koszty pracy. Następnie powiedziała, 

że informację na temat zobowiązań przekazują co tydzień Radzie 

Nadzorczej i „do Powiatu”. Po czym przedstawiła dane, o które prosił 

Przewodniczący Komisji. Następnie poinformowała, że wynagrodzenia za 

miesiąc lipiec zostały wypłacone w dwóch ratach. To samo dotyczy 

wypłaty z tytułu umów zleceń. Pozostają jeszcze do zapłaty zobowiązania 

cywilno-prawne jeśli chodzi o koszty pracy i starają się chociaż częściowo 

je regulować. Następnie poinformowała, że należności krótkoterminowe na 

koniec 2025 roku wynosiły 14 515 000 zł, w tym uwzględniona została 
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kwota 4 mln zł, która nie została przez NFZ zapłacona a uważają, że się 

im należy. 

Wojciech Szafrański Prezes Zarządu WSP S.A. powiedział, że kwota 

4 mln zł, która została im zabrana z powodu zamknięcia oddziałów 

„chirurgii” i „neurologii”, pomimo wystawienia faktury nie została do tej 

pory zapłacona. Dodał: „tych nadwykonań takich w całości, jak odejmiemy 

te 4 mln zł, to ponad 10 mln zł mamy niezapłaconych środków za 

nadwykonania”. 

Dyrektor ds. finansowych dodała: „za 2025 rok”. Po czym przypomniała, 

że wykonali 127% kontraktu i uważają, że te środki zostały im zabrane 

niesłusznie, ponieważ ten kontrakt został wypełniony w całości. 

Prezes Zarządu WSP S.A. podkreślił, że środki te znalazły się w umowie na 

2025 rok, więc uważają, że skoro były w budżecie Narodowego Funduszu 

Zdrowia (NFZ), to powinny się znaleźć w szpitalu. Stwierdził, że NFZ od 

jakiegoś czasu prowadzi taką politykę, która jest „nie do końca 

sprawiedliwa” i tłumaczy to tym, że żaden szpital w sytuacji zawieszenia 

oddziału nie odrobił tych zaległości, dlatego uznał, że WSP S.A. też tego 

nie odrobi i potrącił, bo sam jest w głębokim kryzysie. Dodał: „teraz jest 

sytuacja walki o te pieniądze na poziomie już centrali Funduszu”. 

Dyrektor ds. finansowych przedstawiła dane dotyczące należności 

krótkoterminowych na dzień 30 czerwca br. Po czym poinformowała, 

że NFZ zapłacił za I kwartał za „odrębnie finansowane”. Czekają jeszcze 

na część środków dotyczących Centrum Zdrowia Psychicznego, bo nie 

dostali środków dotyczących części wynagrodzeń. 

Przewodniczący Komisji powiedział, że radni otrzymali dokumenty i można 

się w nie wczytać. Widać w pasywach jaki jest ubytek w kapitałach 

własnych spółki. Podkreślił, że system jest scentralizowany i wprowadzono 

obligatoryjną podwyżkę wynagrodzeń. Następnie zapytał Skarbnika 

Powiatu czy widzi „jakieś możliwości, jakieś rezerwy w budżecie Powiatu” 
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żeby wspomóc szpital. Komisja powinna też wiedzieć jakie są jeszcze 

konieczne wydatki Powiatu, bo zbliża się czas kiedy dofinansowuje się 

oświatę itd. i są też inne zadania, które zapewne będą wymagać 

dofinansowania. Zapytał jak w ocenie Skarbnika ta sytuacja wygląda. 

Skarbnik Powiatu odpowiedział, że w tym roku mieli bardzo dużo robót 

dodatkowych i zdają sobie sprawę z tego, że w końcówce roku jest jeszcze 

dużo potrzeb. Dodał: „3 takie tytuły główne, tj. oświata, główny tytuł, 

tutaj nasze też wynagrodzenia, które nie są do końca zabezpieczone i też 

te środki, które zakładamy, że szpital nam nie spłaci tej kwoty 1 mln zł, 

którą mieliśmy zabezpieczoną w dochodach z tytułu odsetek”. 

Przypomniał, że 400 tys. zł już zostało umorzone. Po czym stwierdził: 

„jeżeli są jakieś możliwości, to są naprawdę minimalne”. Przypomniał, 

że Powiat finansuje szpital co roku. W tym roku jest to kwota 

15 300 000 zł „na inwestycje plus kwestie umorzenia odsetek”. Ponadto 

wymienił: 2025 rok – 20,5 mln zł, 2024 rok – 7,5 mln zł, 2023 rok – 

7,5 mln zł, 2022 rok – 14 mln zł, 2021 rok – 13 mln zł, 2020 rok – 

5 mln zł. Podkreślił, że Powiat przeznacza na szpital tyle ile jest w stanie. 

Starosta Tarnogórski poinformował, że na skrzynki e-malowe radnych 

zostały przesłane materiały ze Związku Powiatów Polskich dotyczące 

sytuacji szpitali w Polsce i poprosił żeby się z tym zapoznać. Po czym 

odczytał ich fragmenty. Ponadto przedstawił dane dotyczące 

procentowego wzrostu wynagrodzeń w ochronie zdrowia od 2017 roku. 

Zwrócił uwagę, że wiele szpitali upublicznia wynagrodzenia dlatego 

zaproponował Prezesowi Zarządu WSP S.A. żeby również to rozważył. 

Wyjaśnił, że temat podwyżek od 1 lipca jest podnoszony przez „związek 

zawodowy Solidarność” a „te podwyżki mają kluczowe znaczenie dla 

płynności finansowej szpitala”. Podkreślił, że 93% kosztów szpitala to 

wynagrodzenia. Następnie powiedział: „ja uważam, że nasze wsparcie, 

jeśli by miało być, to musi iść równocześnie z pomocą pracowników 

szpitala a konkretnie związek zawodowy Solidarność”. Wie, że rozmowy ze 

„związkami zawodowymi Solidarność” się toczą. Dodał: „to nie może być 
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tak, że mówi się organ założycielski dorzuci”. Następnie powiedział, 

że „majątek został wyceniony”. Będą pytać podmioty, które udzieliły 

wsparcia finansowego dotyczącego zadań inwestycyjnych czy może się 

zmienić beneficjent. Po czym poinformował, że na podwyżki potrzeba 

3,5 mln zł i dodał: „jeśli to ma iść na podwyżki, to ja jestem przeciwny 

żeby dorzucać pieniędzy do szpitala, te pieniądze powinny iść na 

zobowiązania, na leki, na wszystkie inne rzeczy ale niezwiązane 

z wynagrodzeniami”. Następnie powiedział, że jest już dostępna 

tzw. mapa zdrowotna i czy to się podoba czy nie, to trzeba się do niej 

przygotować. Poinformował, że Prezes Zarządu WSP S.A. przygotowuje się 

do restrukturyzacji szpitala i powiedział: „to jest restrukturyzacja jeśli 

chodzi o oddziały ale również jeśli chodzi o zatrudnienie”. Dodał: „te dwie 

rzeczy będziemy musieli jeśli nasz szpital ma przetrwać, będziemy musieli 

podjąć tą rękawicę”. Zapowiedział, że na jutrzejszej sesji powie, 

że „związki zawodowe się muszą włączyć w to żeby szpital przetrwał”. 

Dodał: „jeśli to będzie na zasadzie takiej, że nam się podwyżki należą, 

to może być, że się spełni czarny scenariusz”. 

Dariusz Wysypoł członek Zarządu Powiatu zwrócił uwagę, 

że w przedstawionym projekcie uchwały dotyczącym zmian w budżecie 

Powiat przeznacza kolejne środki na realizowaną w WSP S.A. inwestycję. 

Po czym wymienił kwotę 1 090 000 zł na „okulistykę” i 251 tys. zł na 

„neurologię”. Wyjaśnił, że wynika to z dodatkowych robót związanych 

m.in. z dostosowaniem do ppoż., czy z innych nieprzewidzianych zdarzeń. 

Wyjaśnił, że w zakresie „okulistyki”, na wniosek Prezesa Zarządu 

WSP S.A., dokonali zmiany pozwolenia na budowę i jedno z pomieszczeń 

jest przebudowywane na pomieszczenie zabiegowe. Dodał: „my 

1 300 000 zł jeżeli Rada wyrazi zgodę dołożymy na tej sesji do szpitala, do 

inwestycji na szpitalu”. 

Prezes Zarządu WSP S.A. powiedział, że docenia działania inwestycyjne 

właściciela i cieszy się, że takie decyzje zostały wcześniej podjęte. 

Po czym zwrócił uwagę, że „inwestycje nie pozwalają funkcjonować 
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szpitalowi w kategoriach bieżącej działalności”. Stwierdził, że inwestycja 

podnosi wartość majątku trwałego i dodał: „natomiast w naszym 

przypadku jest to sytuacja, która jest już dokładnie zdiagnozowana, 

tj. zbyt małe przychody do wielkości szpitala”. Jest to skutek działań 

poprzednich lat kiedy szpital nie realizował ryczałtu i w związku z tym nie 

mógł występować do NFZ o „zwiększenie ryczałtu przyszłych okresów”. 

W 2025 roku wystąpili z wnioskiem i taki przyrost ryczałtu nastąpił. 

Jednak w takim tempie jest on niewystarczający. Dodał: „nam do 

przetrwania potrzebne są bieżące środki finansowe”. Szpital w części 

medycznej funkcjonuje normalnie i trzeba odpowiedzieć sobie na pytanie 

„w jakim kierunku iść”. Stwierdził, że nie można powiedzieć „nie chcemy 

nic zmienić w szpitalu”, bo NFZ nie chce dać pieniędzy. Po czym omówił 

propozycje NFZ-u dotyczące funkcjonowania w pełnym zakresie 

3 oddziałów, tj. neurologii, chirurgii i interny oraz pozostałego zakresu 

jako „jednodniówki” i zwrócił uwagę, że wiąże się to ze zmniejszeniem 

zatrudnienia, co również trzeba mieć na uwadze. Ponadto powiedział, 

że „dokumenty i cyfry” mówią jednoznacznie i dodał: „nam brakuje 

środków na życie i my się zadłużamy w tempie 2,5 mln zł miesięcznie, 

więc gdzieś kres tego wszystkiego nastąpi”. Przypomniał, że już od 

miesiąca marca mówił o pewnych rzeczach „szukając rozwiązania 

dotyczącego gdzieś pożyczenia środków finansowych zewnętrznych”, 

jednak to się nie udało, bo spółka ma „kapitał świecący się na czerwono”. 

W obecnej sytuacji kapitału możliwość pozyskania środków ze źródeł 

zewnętrznych jest prawie równa zero. Liczył na to, że pojawią się 

zapowiadane pieniądze do oddłużenia szpitali z Banku Gospodarstwa 

Krajowego ale taki mechanizm nie został stworzony. Po czym powiedział, 

że są dwie możliwości zwiększenia kapitału i wymienił: „poprzez aport tej 

części szpitala, która jest na dzień dzisiejszy nieprzekazana i druga, 

dokapitalizowanie, ewentualne dokapitalizowanie w postaci gotówki czyli 

poprzez wykup udziałów”. Dodał: „jeżeli tego nie zrobimy, to naprawdę 

czeka nas bardzo drastyczne obcięcie działań jeżeli chodzi 

o funkcjonowanie medyczne szpitala”. Po czym poinformował, 
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że „Prezes NFZ” powiedział, że „tylko to co wynika z mapy potrzeb 

zdrowotnych będzie Fundusz finansował” i dodał: „reszta musi być do 

restrukturyzacji a w związku z tym również sprawy związane ze 

zmniejszeniem zatrudnienia”. 

Przewodniczący Komisji powiedział, że Komisja przyjmuje do wiadomości 

przedstawioną informację. 

Ad 3) 

Przewodniczący Komisji poddał pod głosowanie protokół nr 28/26 

z posiedzenia Komisji w dniu 8 czerwca 2026 roku. 

Wyniki głosowania: obecnych – 3, „za” – 3, „przeciw” – 0, „wstrzymało 

się” – 0, nie głosowało – 0. Protokół został przyjęty. 

Ad 4) 

Przewodniczący Komisji przypomniał, że 27 sierpnia br. odbędzie się 

posiedzenie Komisji poświęcone opiniowaniu propozycji zadań do budżetu 

Powiatu na 2027 rok złożonych przez radnych Powiatu oraz komisje. 

Starosta Tarnogórski zaprosił radnych na uroczyste otwarcie 

przebudowanej ul. Grzybowej w Tarnowskich Górach oraz Dożynki 

Powiatowe. 

Porządek posiedzenia Komisji został wyczerpany. Na tym zakończono 

posiedzenie Komisji. 

Przewodniczący Komisji Budżetu i Finansów 

(-) Piotr Skrabaczewski 
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