PROTOKOL NR 12/25 Z POSIEDZENIA KOMISJI BUDZETU
I FINANSOW W DNIU 3 MARCA 2025 ROKU

Przewodniczacy Komisji Piotr Skrabaczewski na podstawie listy obecnosci
(zatacznik nr 1) stwierdzit prawomocnos¢ obrad - obecnych 2 czionkow
Komisji. Lista obecnosci gosci stanowi zatgcznik nr 2 do protokotu.

Po czym przystapit do realizacji nastepujacego porzadku obrad:
1) opiniowanie projektéw uchwat na najblizszg sesje Rady Powiatu:

a) zmieniajacy uchwate nr LIV/450/2023 Rady Powiatu Tarnogorskiego
z dnia 25 maja 2023 r. w sprawie ustalenia trybu udzielania
i rozliczania dotacji z budzetu Powiatu Tarnogdérskiego dla szkét
i placowek publicznych i niepublicznych prowadzonych przez osoby
fizyczne lub prawne inne, niz Powiat Tarnogorski oraz trybu
przeprowadzania kontroli prawidtowosci ich pobrania i wykorzystania
(druk nr 16/2025),

b) w sprawie zmian w budzecie Powiatu Tarnogdrskiego na 2025 rok
(druk nr 17/2025),

c) w sprawie emisji obligacji komunalnych Powiatu Tarnogodrskiego oraz
okreslenia zasad ich zbywania, nabywania i wykupu (druk

nr 18/2025) wraz z autopoprawka,

d) w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu
Tarnogdrskiego na lata 2025-2028 (druk nr 19/2025) wraz

z autopoprawka,
2) sprawy biezace.
Przybyt radny Jarostaw Czapla.
Ad 1a)

Ewa Lukosz naczelnik Wydziatu Zarzadzania Jednostkami Oswiatowymi

przedstawita projekt zmieniajacy uchwate nr LIV/450/2023 Rady Powiatu
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Tarnogorskiego z dnia 25 maja 2023 r. w sprawie ustalenia trybu
udzielania i rozliczania dotacji z budzetu Powiatu Tarnogérskiego dla szkot
i placéwek publicznych i niepublicznych prowadzonych przez osoby
fizyczne lub prawne inne, niz Powiat Tarnogorski oraz trybu

przeprowadzania kontroli prawidtowosci ich pobrania i wykorzystania.

Przewodniczacy Komisji, w zwigzku z brakiem pytan, poprosit o wyrazenie

opinii do ww. projektu uchwaty.

Wyniki gtosowania: obecnych - 3, ,za” - 3, ,przeciw” - 0, ,,wstrzymato

sie” - 0, nie glosowato - 0. Komisja wydata opinie pozytywna.
Ad 1b)

Mariusz Dzwonkowski Skarbnik Powiatu poinformowat, ze na wstepie
chciatby przypomniec ,,geneze” powstatej sytuacji. Po czym powiedziat,

ze pierwotnie brano pod uwage udzielenie przez Powiat poreczenia
kredytu, ktory Wielospecjalistyczny Szpital Powiatowy S.A. w Tarnowskich
Goérach (WSP S.A.) miat uzyskad. Tak sie jednak nie stato, szpital nie
uzyskat kredytu i w zwigzku z tym, zeby wspoméc szpital, Powiat musi
udzieli¢ mu pozyczki. Jednak zeby mdgt to zrobié, to musi znalez¢ zrodta
finansowania i proponowanym zrodtem jest emisja przez Powiat obligacji
komunalnych. Po czym powiedziat, ze powyzsza propozycja wynika

z ,wiekszej elastycznosci”, ktorg ten instrument daje oraz krétszego czasu
procedowania i oczekiwania na podpisanie umowy niz w przypadku
kredytu. Nastepnie przedstawit przebieg dalszej procedury gdy Rada
Powiatu podejmie juz stosowne uchwaty. Poinformowat, ze wystgpi do
Regionalnej Izby Obrachunkowej w Katowicach (RIO) z wnioskiem o opinie
oraz zwrdci sie do bankow z prosbg o ztozenie ofert. Podkreslit,

ze podstawq do podpisania umowy emisji obligacji bedq pozytywne opinie
RIO. Pozytywny scenariusz jest taki, ze uda sie to wszystko zatatwic¢ do
konca marca. Konsultowat projekty uchwat z RIO ale nie ma 100%
gwarancji, ze opinie bedg pozytywne. Ponadto przypomniat, ze Powiat

w przesztosci emitowat juz obligacje. Nastepnie przedstawit projekt
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uchwaty w sprawie zmian w budzecie Powiatu Tarnogdrskiego na 2025

rok.

Przewodniczacy Komisji powiedziat, ze zaproponowane rozwigzanie

ma duzo zalet i jedng z nich jest to, ze nie wymaga stosowania prawa
zamowien publicznych ale dla zachowania , przejrzystosci

i konkurencyjnosci” nalezy wystac zapytania do ilus podmiotédw. Po czym
powiedziat, ze bardzo sie cieszy, ze Zarzad podjat ,odwazng decyzje”.
Uruchomienie obligacji i pozyskanie w ten sposdb kapitatu jest tansze, bo
samorzady przez banki sg traktowane korzystniej. Daje rowniez mozliwosé
elastycznego dziatania czyli przeznaczenia czesci srodkéw na wsparcie
zwigzane z zadtuzeniem i cze$ci na niezbedne zakupy, ktére pozwolg
szpitalowi na wygenerowanie wiekszych przychoddéw. Po czym odnidst sie
do materiatdw, ktére radni otrzymali od Prezesa Zarzadu WSP S.A.

i zwrdcit uwage na zawarte w nich dane. Nastepnie wyrazit nadzieje,

ze ,RIO nie bedzie miato negatywnej opinii”. Po czym powiedziat,

Zze pozostanie jeszcze kwestia realizacji czyli , jak to zostanie
skonsumowane” i podkreslit, ze w tym zakresie szczegdlng role odgrywa
Zarzad Powiatu i Rada Nadzorcza WSP S.A. jako organy upowaznione do

tego zeby kontrolowac realizacje restrukturyzacji szpitala.

Adam Chmiel Starosta Tarnogdrski zaproponowat aby Prezes Zarzadu
WSP S.A. wypowiedziat sie na temat tego na co $rodki zostang
przeznaczone i jakie dalsze dziatania zamierza podjaé w zakresie

restrukturyzacji szpitala.

Wojciech Szafranski Prezes Zarzadu WSP S.A. podziekowat Zarzadowi
Powiatu i Skarbnikowi za podjecie , pilnych krokéw” zwigzanych

z udzieleniem szpitalowi wsparcia finansowego. Wyjasnit, ze potrzeba
podjecia pilnych dziatan wynika z tego, ze szpital znajduje sie w trudnym
momencie jesli chodzi o jego funkcjonowanie. Po czym omowit aktualng
sytuacje szpitala. Nastepnie powiedziat, ze planujac kredyt nie mozna

robi¢ tego ,w oparciu o elementy, ktére nie sg osiggalne”. Ma swiadomos¢
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tego, ze bardzo tatwo sie kredyt bierze ale potem trzeba go sptacac.
Dlatego podjeto decyzje o przeznaczeniu czesci sSrodkéw na sptate
niektorych zobowigzan i czesci srodkéw na ,,rozwoj”. Nastepnie omowit
kwestie zawierania nowych porozumien dotyczacych pozostatych
zobowigzan oraz przedstawit dziatania jakie zamierza podjac¢ w celu
znalezienia mozliwosci finansowania. Po czym wymienit ,ciecie kosztow”,
ktére w jego ocenie, w wielu przypadkach byty przewartosSciowane albo nie
dawaty zamierzonych efektow oraz ,reaktywowanie tych zakresow, ktore
nie funkcjonowaty”. Ponadto wskazat na planowane zwiekszenie
przychodoéw zwigzanych z funkcjonowaniem Ambulatoryjnej Opieki
Specjalistycznej i omowit dziatania, ktére w tym zakresie zostaty juz
podjete. Podkreslit jak duze znaczenie ma zwiekszenie dyscypliny

w zakresie realizacji kontraktu i zmotywowanie pracownikéw do tego,

ze ,los tego szpitala zalezy rowniez od nich”. Nastepnie podziekowat
Skarbnikowi za podjete dziatania, bo , kazdy miesigc przynosi nowe
niezaptacone zobowigzania”. Nawigzujgc do wypowiedzi Skarbnika
powiedziat, ze bardzo cenny jest dla niego ,dzisiejszy sygnat dotyczacy
marca”, bo potwierdza wczesniejsze uzgodnienia. Informacja w tej
sprawie dotarta do pracownikdéw i nastgpito ,,pewne uspokojenie”, bo widzg
zaangazowanie Zarzadu i Rady Powiatu w osiggniecie celu. Cata reszta
pozostanie w rekach pracownikéw czego muszg miec¢ Swiadomosc.

Po czym poinformowat, ze jutro spotka sie z ordynatorami i pracownikami

zeby przekazac informacje na temat tego co trzeba zrobid.

Przewodniczacy Komisji powiedziat, ze chce wyjasni¢ pewne kwestie
dotyczace posiedzen komisji Rady Powiatu. Po czym przypomniat,

ze zwyczajowo przed sesjg odbywajq sie posiedzenia wszystkich komisji.
Ze wzgledu na to, ze najblizsza sesja zostata zwotana w ,trybie
nadzwyczajnym”, to takie posiedzenia komisji sie nie odbywajq. Jednak na
prosbe Starosty Przewodniczacy Rady Powiatu jak i on jako
Przewodniczacy Komisji Budzetu i Finansdw zgodzili sie zeby to
posiedzenie zwotaé, bo sprawa dotyczy budzetu i finanséw Powiatu.

Zwotujac posiedzenie brano pod uwage to zeby gros dyskusji miato
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miejsce na posiedzeniu komisji, a ponadto posiedzenie daje mozliwos¢
wystuchania wypowiedzi Prezesa Zarzagdu WSP S.A. Poinformowat,

ze zasady dotyczace czasu wypowiedzi obowigzujg takie same jak

w przypadku sesji Rady Powiatu. Nastepnie je przypomniat, po czym

otworzyt dyskusje.

Przemystaw Cichosz Przewodniczacy Rady Powiatu zapytat jaka bedzie
ogdlna kwota wszystkich kosztow, poza kosztami obstugi obligacji, ktére
bedg po stronie Powiatu i jaka bedzie kwota catkowita kosztow zwigzanych
Z emisjq obligacji, z wykupem i ,jak by to sie miato w odniesieniu do

ewentualnych kosztow kredytu zaciggnietego przez Powiat”.

Skarbnik Powiatu odpowiedziat, ze szacunki oparte sg o stope WIBOR 6M,
bo tak sg obliczane odsetki od obligacji. Stopa jest korygowana o marze
banku. Na ten moment oprocentowanie na caty okres prognozy szacuje na
okoto 8%. Dodat: ,analizujgc kwestie sptaty, to mamy okoto 11,6 min z,
to sq koszty odsetkowe globalnie plus okoto te 200 tys. zt tutaj

na przygotowanie dokumentacji, wynagrodzenie agenta emisji”. Ponadto
powiedziat, ze w przesziosci Powiat zaciggat kredyty i emitowat obligacje

i byty to poréwnywalne oprocentowania.

Przewodniczacy Komisji podkreslit, ze nie jest to obligacja publiczna tylko

.ktorys z bankdow to wykupi i bedzie miat obligacje”.

Skarbnik Powiatu dodat, ze emisja jest skierowana do jednego nabywcy
i w projekcie uchwaty nie ma upowaznienia do tego zeby to byta emisja

publiczna.

Radna Barbara Dziuk podziekowata Prezesowi Zarzagdu WSP S.A. za

III

,merytoryczne przyjecie odpowiedzialnosci za szpital”. Stwierdzita,

ze po raz pierwszy od kiedy petni mandat radnej zostaty okreslone ,cele

i koszty”, ktére sg bardzo waznym elementem dla funkcjonowania
szpitala. Wyrazita nadzieje, ze dzieki dobrym decyzjom, zaréwno Zarzadu

Powiatu jak i kadry zarzadzajacej w szpitalu, uda sie wyjsc¢ z tej trudnej
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sytuacji. Po czym ztozyta podziekowania Skarbnikowi. Nastepnie
powiedziata: ,musimy bardzo uwaznie tutaj sledzi¢ poszczegdlne etapy
zarowno sptaty jak i nadzoru tych pieniedzy, ktére sg znaczone”. Po czym
stwierdzita, ze bardzo waznym elementem jest to, ze zamierza sie
»,hegocjowac” z réznymi bankami a nie tylko z jednym, co mogtoby budzi¢
watpliwosci. Ponadto podziekowata Prezesowi Zarzagdu WSP S.A.

za materiaty dostarczone wszystkim radnym i stwierdzita, ze to,

ze otrzyma odpowiedzi na pytania, ktére zadata Prezesowi jest rowniez
bardzo istotnym elementem we wspodtpracy z radnymi, ktérzy chca ,,dobra
i rozwoju szpitala”. Jezeli bedzie taka potrzeba, to stuzy pomocg, bo moze
w pewnych kwestiach doradzi¢. Po czym powiedziata: ,widze, ze pan
Prezes podejmuje bardzo dobre decyzje w szpitalu”. Przywrdcenie
~Chirurgii” w tak ekspresowym tempie jest wynikiem mediacji i $wiadczy
o kompetencji. Ma nadzieje, ze ,neurologia” réwniez w niedtugim czasie

zostanie otwarta. Na zakonczenie podziekowata Zarzgdowi Powiatu.

Radny Bernard Pigulla zapytat czy obligacje bedga miaty wptyw na
wskazniki i jak to bedzie oddziatywato na przyszte budzety Powiatu.
Ponadto odnoszac sie do informacji, ze Powiat w przesztosci emitowat
obligacje zapytat na co byty przeznaczone i czy zadtuzenie zostato

sptacone.

Skarbnik Powiatu przypomniat, ze obecna WPF obejmuje lata 2025-2028
a teraz znacznie sie wydtuzy, bo do 2039 roku. Emisja obligacji bedzie
miata wptyw na wskazniki. Pomimo zatozenia, ze szpital bedzie sptacat,

to wskazniki i tak sie pogorsza. Wzrosnie wskaznik planowanej sptaty
dtugu. Poki co wskazniki sq jeszcze spetnione. Zatozenie jest takie,

ze sptaty rozpoczng sie od 2027 roku. Nastepnie poinformowat, ze Powiat
sptaca jeszcze ,wieksze kwoty” obligacji w 2025 i 2026, bo wykupuje
obligacje wyemitowane w 2015 roku w ramach programu postepowania
naprawczego. Jeszcze sg obligacje wyemitowane w roku 2018, ktdre byty
przeznaczone na sfinansowanie deficytu i koniec ich sptaty nastgpi w 2028

roku. W przypadku obligacji zwigzanych z programem naprawczym byty
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to kwoty 2,2-2,7 min zt rocznie. Natomiast w przypadku obligacji

na sfinansowanie deficytu: w tym roku i przysztym po 500 tys. zt oraz
w 2027 i 2028 po 750 tys. zt. Dodat: , na razie te obligacje, ktore
zaciggniemy to sptaty nam sie beda razem z odsetkami powiedzmy

ksztattowac no tak w przedziale pomiedzy 2,5-3,5 min zt".

Radny Bernard Pigulla zapytat czy dobrze rozumie, ze ,kwota podstawowa

bazowa plus odsetki”, to bedzie okoto 26 min zt.
Skarbnik Powiatu odpowiedziat, ze to bedzie ,prawie 29 min zt".

Radny Bernard Pigulla podsumowat, ze to oznacza, ze przez 14 lat do
sptaty bedzie okoto 2 min zt rocznie, czyli szpital od 2028 roku bedzie
sptacat ,tq jakby rate”. Po czym zapytat co sie stanie gdy za 2 lata szpital
bedzie miat nadal problemy z utrzymaniem ptynnosci i nie bedzie w stanie
sptacac¢ Powiatowi raty, czy to oznacza, ze Powiat bedzie musiat znalez¢

w budzecie pienigdze na koszty tego kredytu.

Skarbnik Powiatu odpowiedziat, ze te pieniadze bedg musiaty by¢

w budzecie Powiatu, trzeba bedzie znalez¢ pienigdze zeby sfinansowac
utracone dochody i przychody z tytutu sptaty. ,Wykup obligacji plus
odsetki” bedq musiaty by¢ planowane co roku w budzecie i bedg
planowane tez przychody i dochody od szpitala. Jezeli szpital nie bedzie
sptacat, to te dochody trzeba bedzie zastgpi¢ innymi tytutami albo
zrezygnowac z realizacji jakich$ wydatkéw. W takiej sytuacji najczesciej
w pierwszej kolejnosci rezygnuje sie z wydatkow inwestycyjnych

i remontowych, bo sg to wydatki w pewien sposdb ,,zmienne”. Natomiast

koszty state i state wydatki o wiele trudniej ograniczy¢.

Radny Bernard Pigulla podziekowat za wyjasnienia i powiedziat, ze juz

chyba wszyscy wiedzg jak trudng decyzje beda podejmowaé w czwartek.

Starosta Tarnogoérski zwrocit uwage, ze w materiatach, ktére radni
otrzymali jest rowniez wykaz planowanego do zakupu sprzetu i aparatury

medycznej i poprosit aby na ten temat wypowiedziat sie Prezes Zarzadu
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WSP S.A. i dodat: ,szczegdlnie w kontekscie co to jest za sprzet, w jakim

celu i w jaki sposéb on moze zwiekszy¢ przychody naszego szpitala”.

Prezes Zarzadu WSP S.A. powiedziat, ze konstruujgc przedsiewziecie
zwigzane z kredytem od razu uznat, ze jedynym rozwigzaniem, ktére ma
najpierw spowolni¢ a potem zatrzymac zadiuzanie sie tego szpitala, jest
mozliwos¢ zwiekszenia przychoddw po stronie szpitala. Ma Swiadomos¢
tego, ze od 1 lipca znowu wzrosng koszty. Algorytm przyjmowany przez
Narodowy Fundusz Zdrowia (NFZ) nie pokrywa wszystkich kosztow, ktére
sg generowane w szpitalu, bo nie uwzglednia np. odpraw emerytalnych,
nagréd jubileuszowych. Gdy rosng wynagrodzenia z umow o prace,

to wykonujacy prace na umowach cywilno-prawnych automatycznie
zgtaszajq potrzebe zmiany swoich wspdtczynnikow. Presja za kazdym
razem jest duza. Uznat, ze trzeba podjac takie dziatania, ktdre dajgq
mozliwo$¢ pewnego przyspieszenia. Spotkat sie z ordynatorami wszystkich
oddziatéw zabiegowych, ktore sg ,lepiej wycenione” i jest mozliwos¢
wykonania procedur w ,,wiekszej ilosci i lepszej jakosci”. Stwierdzit,

ze ,,gdy nie ma porzadnych urzadzen, to nie ma jakosci leczenia”. Dlatego
razem z ordynatorami uznali, ze w tych zakresach, ktore radni otrzymali
zakup jest niezbedny. Podkreslit, ze wykaz jest przemyslany, nastepnie
omoéwit poszczegdlne jego pozycje. Ponadto powiedziat, ze jest to takze
sygnat dla lekarzy, ze warto pracowaé¢ w tym szpitalu, bo mozna
realizowac swoje ambicje zawodowe i wreszcie bedg urzadzenia, ktére

pozwalajg ,dobrze leczyd”.

Radny Krzysztof Banek powiedziat, ze ma swiadomos¢, ze decyzja, ktéra
lezy po stronie Rady jest ,konieczna i bardzo odpowiedzialna”. Stwierdzit,
ze Skarbnik doktadnie wyjasnit kwestie obligacji, ktore mogty by¢ réznie
interpretowane a teraz wszyscy wiedza ,,0 co chodzi”. Nastepnie
powiedziat, ze chciatby dopytac jeszcze o zobowigzania, ktore zostang
zaciggniete. Po czym zapytat czy to nie jest tak, ze tak duze zobowigzanie
powoduje, ze tutaj juz nie ma mozliwosci pomyiki, ze te pieniadze, ktore

spoétka otrzyma, ktore powinna wykorzystac zgodnie z ich przeznaczeniem,
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musi stanowic ,taki zastrzyk, taki przystowiowy kop do przodu, ze ta
spotka musi ruszy¢”, gdyz to co Skarbnik pdzniej zobaczy w swoich
zestawieniach nie bedzie dawato mozliwosci zeby po raz kolejny pomagac
tej spotce na podobnym poziomie jak teraz, czy jak to byto w latach
poprzednich. Nastepnie zwrdcit sie do Prezesa Zarzadu WSP S.A.

z pytaniem: ,czy z tego co obecnie jest, na tej ptaszczyznie to co Pan
teraz zastat, czy sq jakies, ze tak powiem, Sciezki gdzie mozna cos$
uszczelnié, chociazby w kodowaniu procedur na SOR-ze, od 1 marca
zmienito sie rozporzadzenie, chociazby w zakresie tutaj udzielania
Swiadczen zdrowotnych na Izbie Przyje¢ i na SOR-ze?”. Po czym zapytat
czy Prezes bedzie szukat porozumienia z lekarzami tak aby pewne
procedury wytgczyc¢ z leczenia szpitalnego i przekazac do leczenia
ambulatoryjnego gdzie Swiadczenia sg nielimitowane. Dodat: ,czy jeszcze
gdzies cos, teraz Pan widzi jakgs mozliwosé bez tych dziatan kolejnych?”.
Ponadto zapytat czy spdtka bedzie ubiegad sie o srodki zewnetrzne na

rozwaj.

Skarbnik Powiatu odpowiedziat, ze przed podjeciem decyzji brano pod
uwage mozliwosci sptaty pozyczki przez szpital oraz jego potrzeby. Powiat
jest w stanie udzieli¢ pomocy, bo wskazniki s pomimo wszystko nadal

spetnione.

Prezes Zarzadu WSP S.A. odpowiedziat, ze zawsze mowi, ze , kredyt
wynika z matematyki”. Razem ze Skarbnikiem przeprowadzili rézne
symulacje. Zaznaczyt, ze trudno jest mu sie odnies¢ do ,pewnych rzeczy
zastanych”. Zwrdcit uwage, ze szpital jest duzg jednostka, generujacq
bardzo duze koszty. Po czym omoéwit kwestie kapitatu poczatkowego
szpitala. Nastepnie powiedziat: ,probowalismy to jakos tak przymierzy¢
w tych ratach, ktére my sptacamy zeby jednak szpital zachowywat sie

w sposéb odpowiedzialny”. Ponadto powiedziat: ,to nie jest tak, ze kredyt
wezmiemy a swoich zobowigzan nie bedziemy regulowad”. Szpital musi
regulowac swoje zobowigzania, w zwigzku z tym musi ,,znaczaco

zwiekszy¢ przychodowos¢ niektdrych zakreséw”. Zwrdcit uwage, ze sg tez
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pewne uwarunkowania, bo NFZ na biezgco nie reguluje kwestii
nadwykonan w zakresach, ktére ,powinny by¢ do zaptacenia”. Na pytanie
czy szpital jest w stanie zrobi¢ wiecej uwaza, ze ,absolutnie tak”. Po czym
omowit kwestie obtozenia t6zek, liczby pacjentdéw leczonych w szpitalu

i wskazat na potrzebe lepszej organizacji w tym zakresie w celu
,efektywniejszego leczenia pacjenta”. Po czym omowit to zagadnienie.
Nastepnie powiedziat, ze kolejng kwestig jest rodzaj wykonywanych
procedur i posiadanie sprzetu. Brak odpowiedniego sprzetu ma wptyw na
zainteresowanie pacjenta, ktory ma dzisiaj ,prawo wyboru”. Wazne jest
zeby zakupiony sprzet pracowat. Ponownie powiedziat, ze wykaz sprzetu,
ktoéry szpital zamierza zakupic zostat uzgodniony z ordynatorami i chodzi

o to zeby przyniosto to efekt, czyli ,stato sie pewng mozliwoscig
zwiekszenia przychoddéw jako takich”. Ponadto powiedziat, ze kazdy kredyt
jest obarczony ryzykami i omowit kwestie wptywu na ceny produktéw
kursu dolara i euro. Nastepnie powiedziat, ze by¢ moze dzisiejsza trudna
decyzja za chwile okaze sie ,nie taka trudna”, bo by¢ moze pojawia sie
nowe przepisy dotyczgce wsparcia szpitali i pojawi sie mozliwos¢ w jakis
sposbéb zdywersyfikowania funkcjonowania tego szpitala w oparciu

0 ,kamienie milowe”, ktore w pierwszej wersji zostaty przez ,Ministerstwo”
zaprojektowane. Ma sie zmieni¢ podejscie NFZ do kwestii braku lekarzy.
Nastepnie poinformowat, ze szpital ztozyt wnioski do Krajowego Programu
Odbudowy (KPO) na kwote prawie 9 min zt. Dzisiaj zostat wystany wniosek
zwigzany z Podstawowg Opiekg Zdrowotng (POZ) na kwote 300 tys. zi.
Ponadto powiedziat, ze ,konczg wniosek” dotyczacy Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego (SOR) oraz rozpoczynajq zadanie zwigzane z ,neurologig”

i ,okulistykq”. Stwierdzit, ze w bardzo kroétkim czasie nastgpi wyrazny
postep w szpitalu co stanowi ,dobry sygnat i informacje dla pacjentéw”.
Podkreslit, ze szpital powinien podazac¢ w kierunku ,medycyny planowej”.
Po czym na przykifadzie ,,onkologii” omowit kwestie funkcjonowania

w ramach ryczattu i jako procedury oddzielne kontraktowanej. Ponadto
omoéwit wykonanie kontraktu w poprzednim roku. Powiedziat, ze ,udato sie

uratowacd” ryczatt tego roku i dobrze, ze tak sie stato ale szpital nie zyskat
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zadnej ,wartosci dodanej”. Wyjasnit, ze gdyby szpital przekroczyt ryczatt,
to mogtby dostac¢ zwiekszony ryczatt na rok nastepny i uzyskana kwota
pozwolitaby np. na sptate odsetek z pierwszego okresu czasu. Dlatego
pomimo ryzyka, ze NFZ moze nie zaptaci¢, jak tylko sie da bedg dazy¢
do przekroczenia ryczattu i pokazania NFZ, ze sq powaznym szpitalem

i powaznym podmiotem na rynku medycznym.

Radna Barbara Dziuk odnoszac sie do wypowiedzi Prezesa Zarzadu

WSP S.A. na temat ,onkologii” stwierdzita, ze ,te kwestie niestety nie do
konca byty dobrze prowadzone w szpitalu” na co niejednokrotnie zwracata
uwage. Ponadto odniosta sie do zakupu sprzetu i stwierdzita, ze byto wiele
mozliwosci skorzystania z finansowania zewnetrznego i jako przyktad
wskazata program FEnIKS. Cieszy sie, ze Prezes zwraca uwage na ,sprawy
fundamentalne”. Ponadto powiedziata: ,z tego co ja zdazytam sie
zapoznac jezeli chodzi o budzet Powiatu ostatnich 10 lat, to nie byto
specjalnego programu doposazania czy wspierania szpitali przez to mamy
takq sytuacje jakg mamy obecnie i musimy z tej trudnej sytuacji wyjsc¢ tak
aby przede wszystkim zapewni¢ bezpieczenstwo zdrowotne mieszkancom
powiatu tarnogdrskiego. Ja sie ciesze, ze teraz podejmujemy takq
decyzje”. Ponadto powiedziata, ze istotnym elementem jest to, ze Prezes
zwraca uwage, ktore procedury sg wyzej wycenione. Wyrazita nadzieje,

ze podjete dziatania bedq przyczynia¢ sie do poprawy opieki nad

pacjentem i ,zbilansowania zaciggnietego kredytu”.

Radny Krzysztof Banek odnoszac sie do ztozonych przez szpital wnioskéw
o finansowanie zewnetrzne wyrazit nadzieje, ze zostato to ,dobrze
policzone” i dodat: ,chociazby w tym KPO ten VAT niekwalifikowany,

te inne obcigzenia, ten okres trwatosci, te zobowigzania, zwigzana z tym
koniecznos$¢ utrzymania odpowiedniej bazy i sprzetowej i kadrowej,

ze to naprawde wszystko zafunkcjonuje”. Po czym powiedziat, ze w lipcu
nastgpi ,kolejna nieuchronna zmiana wartosci punktu” i ma nadzieje,

ze ,kolejka lekarzy po podwyzki bedzie jak najmniejsza”. Po czym

powiedziat: ,trzymam tutaj po prostu kciuki za to zeby Panu Prezesowi sie

11



PROTOKOL NR 12/25 Z POSIEDZENIA KOMISJI BUDZETU I FINANSOW W DNIU 3 MARCA
2025 ROKU

udato, zeby nam wszystkim sie po prostu zwyczajnie udato”. Nastepnie
powiedziat, ze ,Ministerstwo” prowadzi prace nad zmiang , ustawy

o krajowej sieci onkologicznej” i zapewne zmianie ulegnie ,rozporzgdzenie
o szpitalnych oddziatach leczenia onkologicznego SOLO"”, co bedzie na
pewno miato wptyw na wycene tych wszystkich czynnosci zwigzanych

z ,konsultacjami pomiedzy SOLO 1 a SOLO 3”. Po czym przedstawit
doniesienia medialne na ten temat. Nastepnie poruszyt kwestie
funkcjonowania SOR-u, ktorego aktywnos$c¢ zapewne wzrosta w zwigzku

z uruchomieniem ,chirurgii” i zapytat czy zabezpieczenie kadrowe pozwala
na to, ze mozna ,spac spokojnie” przez najblizsze miesigce i oby jak

najdtuzej.

Prezes Zarzadu WSP S.A. odpowiedziat, ze SOR funkcjonuje ,nie
najgorzej”, bo nie generuje straty. Zwrécit uwage, ze SOR-y w Polsce
generujg straty po kilkanascie milionédw ztotych. Po czym stwierdzif,

ze przebudowy wymaga sprawa zabezpieczenia transportu medycznego,
sanitarnego. Wartosci w tym obszarze sg dla niego nie do przyjecia.

W tym zakresie powinna nastgpic¢ daleko idgca zmiana. Ponadto
poinformowat, ze zgodnie z projektem zostanie dobudowana ,ciepta sien”
dla osdb, ktore oczekuja na przyjecie na SOR. Podkreslit, ze dopoki POZ-ty
nie zaczng sie zachowywac tak jak to byto w zatozeniach, to kiopoty

z SOR-em bedg zawsze. Nastepnie omoéwit kwestie rozliczania pacjentéw
SOR-u i dodat, ze bedg szukac rozwigzan, ktére pozwolg na , pakietowanie
pewnych rozpoznan stanow klinicznych pacjenta”. Jest rowniez duzo do
zrobienia w zakresie polityki lekowej i antybiotykowej. W pewnych
zakresach, w ktérych podziatat jest juz pewna poprawa. Nastepnie omoéwit
kwestie skonfigurowania SOR z ,izbg przyjec psychiatryczng”.
Podsumowat, ze SOR jest trudnym elementem w szpitalu ale tez bardzo
istotnym. Ponadto powiedziat, ze to ,SOR wytwarza dobrg albo ztg opinie

o szpitalu”.

Radny Jarostaw Wronski zwrdécit uwage, ze szpital jest jednym z wiekszych

pracodawcow w powiecie a plany restrukturyzacyjne wigzqg sie ze zmiang
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struktury zarzadzania, ,zmiang nawykdéw i przyzwyczajen”. Po czym
zapytat czy Prezes Zarzadu WSP S.A. przedstawiajac pracownikom plan
restrukturyzacji dostrzega gdzie$ , potencjalne zrodto konfliktu na linii
pracownik-pracodawca”. Wyjasnit, ze ma na mysli sytuacje, ktore mogtyby

budzi¢ konflikt i ewentualnie zakonczy¢ sie kiedys$ jakgs formg sporu.

Prezes Zarzadu WSP S.A. odpowiedziat, ze kazda restrukturyzacja wigze
sie z pewnymi ,niedogodnosciami”. Cata umiejetnos¢ polega na tym zeby
przekonac¢ pracownikow do pewnej restrukturyzaciji i to jest duze
wyzwanie dla zarzadzajacego i wymaga duzych umiejetnosci.
Wprowadzanie czego$ nowego zawsze sie wigze z oporem. Pierwsze
dziatania, ktore zostaty podjete, to ,zmiana troche w strukturze
organizacyjnej i przetozenie pewnego nacisku na pacjenta” i w tym celu
powstata ,sekcja koordynacji opieki”. Druga sprawa to ,wyprowadzenie”
ze szpitala réznych oséb takich jak doradcy i petnomocnicy oraz réznych
firm, ktére w zatozeniu miaty wspomagac szpital w dziataniu. Takie umowy
zostaty wypowiedziane, cho¢ niektore sg ktopotliwe ze wzgledu na zapisy
zawarte w umowach. Dodat: ,ja sie zawsze pytam jaka jest wartosc
dodana z tego, ze my mamy kogos, czy to firme czy to osobe fizyczng?
Bo jezeli mamy jq tylko dlatego, ze ja mamy, no to to jest mato, prosze
Panstwa, to oprécz tego, ze generuje koszty, to tylko jest”. Rzeczg
najwazniejszg dla niego i wyzwaniem jest ,pobudzenie tej czesci
medycznej do tego zeby zaczaé porzadnie leczyé, w sensie takim,

ze warto”. Dodat: ,ze nie czekamy na to, ze sie wszystko wywradci, tylko
po prostu bedzie wieksze zainteresowanie”. Spotyka sie z postawa ,to nie
moje zmartwienie” a chodzi o ,wspolne myslenie”, tak jak ma to miejsce
dzisiaj na tej sali. Stwierdzit, ze wsparcie dla szpitala, ktére chce udzieli¢
Powiat stanowi ,gest dla spoteczenstwa, dla pacjentéow, bo najlepiej by¢

zaopiekowanym na miejscu”.

Radny Grzegorz Aplik podkreslit, ze czynnik ludzki jest bardzo wazny
w procesie restrukturyzacji. Po czym powiedziat, ze radni styszg

o pewnych konfliktach, ktore sie dziejg w szpitalu zwigzanych
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ze wspotpracg ze zwigzkami zawodowymi, ktére tam funkcjonujq. Zapytat
czy Zarzad spoétki podejmuje dziatania zeby te konflikty ,, neutralizowac”.
Ponadto zapytat o potrzeby w zakresie zatrudnienia pielegniarek i skad

mogq byc¢ pozyskiwane.

Prezes Zarzadu WSP S.A. odpowiedziat, Zze co do wspotpracy ze zwigzkami
zawodowymi, to zostaty ustalone bardzo czytelne reguty. Zna ustawe

0 zwigzkach zawodowych i tak jak inne ustawy stara sie je ,precyzyjnie
przestrzegac¢”. Uwaza, ze dobra wspodtpraca ze zwigzkami zawodowymi
jest jednym z elementdw istotnych dla funkcjonowania. Wspodlnie ustalili,
ze w kazdy pierwszy czwartek miesigca bedq sie spotykac. Pozostaty
pewne kwestie z przesztosci, ktore s do rozwigzania jak na przyktad
kwestia nagrdd jubileuszowych. Mysli, ze wspdtpraca bedzie sie dobrze
rozwijata. Zwigzki zawodowe zostaty przez niego zaproszone ,, do
wszystkich newralgicznych, powaznych przetargédw” w roli obserwatoréw
i to zaproszenie przyjety. Po czym powiedziat, ze ztozyt propozycje ,pani
Przewodniczgcej”, ze w zwigzku z tym, Zze sg ograniczenia lokalowe,

bo budynek administracji nie jest obszerny a rodza sie nastepne potrzeby
zwigzane z obstugq pacjentéw i propozycja ta dotyczy miejsca w budynku

przy ul. Opolskiej.

Radny Grzegorz Aplik przypomniat, ze zadat pytanie dotyczace
zatrudnienia pielegniarek i dodat: ,,czy sg jakie$ potrzeby i skad

ewentualnie bedq pozyskiwane te osoby?”.

Prezes Zarzgdu WSP S.A. odpowiedziat, ze zawsze bedgq istniaty potrzeby
a jezeli mowa jest o rozwoju, to bedzie ich coraz wiecej, wiec bedq szukad
rozwigzan np. tam gdzie sq zamykane oddziaty. Jest rowniez mozliwos¢
korzystania z pomocy opiekunek medycznych oraz w niektérych zakresach

ratownikéw medycznych.

Radny Grzegorz Aplik podziekowat za opracowanie planu restrukturyzacji,

ktory jest bardzo ciekawym dokumentem, z ktérym warto sie zapoznac.
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Przewodniczacy Komisji stwierdzit, ze nie wszyscy radni znajg sie na
szczegotowych zagadnieniach dotyczacych szpitala, jednak rolg Rady jest
podjecie pewnych strategicznych decyzji, bo to Rada jest organem
stanowigcym Powiatu, ktorego szpital jest ,aktywem” a do tego jednym
z wiekszych w powiecie pracodawcéw. Po czym omoéwit dotychczasowg
relacje pomiedzy Powiatem i szpitalem oraz podejmowane przez Powiat
w tym zakresie decyzje. Nastepnie zwrdcit uwage, ze z decyzjg Rady
Powiatu o wsparciu dla szpitala wigze sie ,ryzyko”, o ktéorym warto
wiedzie¢. Zarzadzanie polega na tym, ze podejmuje sie decyzje w jakims
otoczeniu, w ktérym ryzyko istnieje i to ryzyko nalezy oszacowac.
Natomiast ,podejmowanie decyzji gdy jest niepewnos¢ jest btedem”.
Stwierdzit, ze decyzja o obligacjach ,jest chyba optymalna, najtansza

i najszybsza”. Po czym powiedziat, ze na stanowisku Prezesa Zarzadu
WSP S.A. ,jest wreszcie osoba, ktdra jest kompetentna”. Ciggta rotacja
na tym stanowisku nie stuzyta w zarzadzaniu, ktére jest , wieloletnim

i wielowatkowym procesem”. Opowiada sie za ,bliskg tgcznoscig miedzy
Prezesem a Wiascicielem” i uwaza, ze ,potrzebna jest odwaga, potrzebna
jest konsekwencja, potrzebne jest wsparcie”. Ponadto powiedziat:
,uwazam, ze jest trwata szansa zeby zmienic tg spirale, ktéra w tej chwili
idzie w dot i odpowiednio pokierowac tylko, ze musi by¢ bardzo silny
nadzér a nie na takiej zasadzie, ze ,my co$ wam damy, jakos$ sobie tam
dacie rade””. Potrzebny jest konsekwentny plan dziatania i wsparcie
Prezesa w relacji z zatogq. Nastepnie zwrdcit uwage na zobowigzania
spotki i wskazat na obowigzki i konsekwencje wynikajace z tego tytutu

z kodeksu spoétek handlowych. Stwierdzit, ze Rada nie ma alternatywy,
kroki zostaty poczynione i ,naprawde juz nie ma zartéw, musi by¢ Scista
wspoipraca i dokrojenie tego szpitala do tego co jest optacalne, na czym
daje sie zarobic i ograniczenie kosztow”. Nastepnie, na prosbe
Przewodniczgacego Rady Powiatu przypomniat, ze sesja w dniu 6 marca br.
rozpocznie sie o godzinie 12.00. Po czym poprosit 0 wyrazenie opinii do

ww. projektu uchwaty.
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Wyniki gtosowania: obecnych - 3, ,za” - 3, ,przeciw” - 0, ,wstrzymato

sie” - 0, nie glosowato - 0. Komisja wydata opinie pozytywna.
Ad 1c)

Skarbnik Powiatu przedstawit projekt uchwaty w sprawie emisji obligacji
komunalnych Powiatu Tarnogdrskiego oraz okreslenia zasad ich zbywania,

nabywania i wykupu wraz z autopoprawka.

Przewodniczacy Rady Powiatu, w zwigzku z brakiem pytan, poprosit

0 wyrazenie opinii do ww. projektu uchwaty wraz z autopoprawka.

n

Wyniki gtosowania: obecnych - 3, ,za” - 3, ,przeciw” - 0, ,wstrzymato

sie” - 0, nie gtosowato - 0. Komisja wydata opinie pozytywna.
Ad 1d)

Skarbnik Powiatu przedstawit projekt uchwaty w sprawie zmiany
Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Tarnogorskiego na lata 2025-

2028 wraz z autopoprawka.

Przewodniczacy Rady Powiatu, w zwigzku z brakiem pytan, poprosit

0 wyrazenie opinii do ww. projektu uchwaty wraz z autopoprawka.
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Wyniki gtosowania: obecnych - 3, ,za” - 3, ,przeciw” - 0, ,wstrzymato

sie” - 0, nie gtlosowato - 0. Komisja wydata opinie pozytywna.
Ad 2)
Nikt nie zabrat gtosu w tym punkcie.

Porzadek posiedzenia Komisji zostat wyczerpany. Na tym zakonczono

posiedzenie Komisji.
Przewodniczgcy Komisji Budzetu i Finansow

(-) Piotr Skrabaczewski
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