PROTOKOL NR 11/25 Z POSIEDZENIA KOMISJI BUDZETU
I FINANSOW W DNIU 10 LUTEGO 2025 ROKU

Przewodniczacy Komisji Piotr Skrabaczewski na podstawie listy obecnosci
(zatgcznik nr 1) stwierdzit prawomocnos¢ obrad - obecnych 3 cztonkow

Komisji. Po czym przystgpit do realizacji nastepujacego porzadku obrad:
1) opiniowanie projektéw uchwat na najblizszg sesje Rady Powiatu:

a) w sprawie zmian w budzecie Powiatu Tarnogorskiego na 2025 rok
(druk nr 10/2025),

b) w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu
Tarnogdrskiego na lata 2025-2028 (druk nr 11/2025),

2) informacja dotyczaca aktualnej sytuacji finansowo-ekonomicznej
Wielospecjalistycznego Szpitala Powiatowego S.A. w Tarnowskich
Gérach, przewidywanych wynikow za 2024 rok oraz planéw na

przysztosg,
3) przyjecie protokotu z poprzedniego posiedzenia Komisji,
4) sprawy biezace.
Ad 1a) - 1b)

Mariusz Dzwonkowski Skarbnik Powiatu przedstawit projekt uchwaty
w sprawie zmian w budzecie Powiatu Tarnogdrskiego na 2025 rok oraz
w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu

Tarnogorskiego na lata 2025-2028.
Przybyt radny Jarostaw Czapla.

Przewodniczacy Komisji, w zwigzku z brakiem pytan, poprosit o wyrazenie

opinii do:
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— projektu uchwaty w sprawie zmian w budzecie Powiatu Tarnogdrskiego
na 2025 rok.

14

Wyniki gtosowania: obecnych - 4, ,za” - 4, ,przeciw” - 0, ,wstrzymato

sie” - 0, nie glosowato - 0. Komisja wydata opinie pozytywna.

— projektu uchwaty w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej

Powiatu Tarnogdrskiego na lata 2025-2028.

Wyniki gtosowania: obecnych - 4, ,za” - 4, ,przeciw” - 0, ,wstrzymato

sie” - 0, nie glosowato - 0. Komisja wydata opinie pozytywna.
Ad 2)

Wojciech Szafranski Prezes Zarzadu Wielospecjalistycznego Szpitala
Powiatowego S.A. w Tarnowskich Gdérach (WSP S.A.) powiedziat,

Ze przeanalizowat sytuacje szpitala w 2024 roku, ,w kontekscie mozliwosci
stworzenia troche innego planu na 2025 rok”. Po czym powiedziat,

Ze oceniajac funkcjonowanie szpitala w 2024 roku mozna stwierdzic,

ze doszto do powaznych strat po stronie przychodowej powigzanej

z Narodowym Funduszem Zdrowia (NFZ), co byto spowodowane
zawieszeniem oddziatéw ,chirurgii” i ,neurologii”. Drugim ocenianym przez
niego aspektem dziatalnosci szpitala byta realizacja kontraktu.
Poinformowat, ze spotkat sie z ordynatorami ,ale jeszcze nie do konca
zarysowuje sie powazniejszy obraz funkcjonowania w przysztosci tego
szpitala”. Odnoszgc sie do prognozowanej straty zapisanej w prognozie
finansowej na 2025 rok powiedziat, ze trzeba na biezgco podejmowac
okreslone decyzje, ktore spowodujg spowolnienie a nawet zmniejszenie
zadtuzenia szpitala w stosunku do poprzedniego roku. Nastepnie
powiedziat, ze zmiany ktore proponuje w oparciu o analize materiatéw,

z ktérymi sie zapoznat, to zwiekszenie przychoddw z NFZ w zakresie
Swiadczen odrebnie kontraktowanych. Po czym omdéwit to zagadnienie
oraz wskazat przyktady jeszcze innych dziatan w tym zakresie. Nastepnie

przedstawit wartosci obrazujgce jak w wyniku podjetych dziatan wzrosng
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~przychody tacznie” w stosunku do planowanych na 2025 rok oraz oméwit
dziatania, ktore pozwolg na ograniczenie srodkow finansowych po stronie
kosztowej i wskazat do jakiego poziomu nastgpi poprawa wyniku
finansowego w przypadku przyrostu przychoddw i obciecia kosztow.

Po czym powiedziat, ze ma Swiadomos¢, ze jest to ,,bardzo ambitny plan”
i podkreslit, ze ,bezwzglednie” muszg zostac przywrdcone te ,zakresy”,
ktére na dzien dzisiejszy sq nieobecne w szpitalu a powodujg straty po
stronie przychodowej i ktore w kosztach funkcjonowania catosci szpitala sg
znaczace. Nastepnie omowit kwestie mozliwosci zaciggniecia przez szpital
kredytu w kwocie 12 min zt na restrukturyzacje zadtuzenia oraz 5 min zt
na rozwdj szpitala czyli ,na inwestycje”. W wyniku dokonanych wyliczen
ustalono, ze zapewnienie tego co jest ,bezwzglednie potrzebne” szpitalowi
zeby ,zwiekszy¢ procedury wysoko punktowane i przynoszace lepszg
rentownos¢” wymaga nieco wyzszej kwoty ale w zwigzku z tym, ze sg to
wartosci katalogowe liczy na to, ze w trakcie postepowan kwota ulegnie
zmianie. Po czym wymienit zadania, ktére w zakresie modernizacji zostaty
juz wczesniej zaplanowane w tgcznej kwocie 7,2 min zt: wykonanie
instalacji fotowoltaicznej i drogi przeciwpozarowej oraz doposazenie
Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego. Stwierdzit, ze pokazanie pewnej
mozliwosci wyjscia ,z takiego gtebokiego kryzysu” w jakim znalazt sie
szpital ,da asumpt pracownikom do tego, ze cos sie dzieje pozytywnego”.
Nastepnie zwrdécit uwage, ze szpitalowi zostaty przydzielone limity do
wykonania okreslonej ilosci procedur medycznych i wyjasnit, ze jest to
skonfigurowane w ten sposdb, ze na dzien dzisiejszy pozostate oddziaty
muszg wykonac , brakujacg czesc¢ ryczattu”, ktory szpital otrzymywat dla
dwdch zawieszonych oddziatéw. Dodat: ,mamy bardzo duzo do zrobienia
jezeli chodzi o funkcjonowanie szpitala, podejscia do zagadnienia zmiany
pewnej optyki widzenia ilosci zabiegow, ktére sg wykonywane na bloku
operacyjnym. To wymaga dos¢ duzego procesu w zmianie $wiadomosci”.
Po czym powiedziat, ze patrzac na wiele jednostek, ktdre rozpoczynaty
takq ,droge naprawczg” nalezy przyjac, ze z dnia na dzien nic sie nie

wydarzy ale kazdy dzien stanowi matg cegietke, ktéra tworzy podwaliny do
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systemu, ktory zacznie w pewnym momencie przynosi¢ dobre efekty.
Dodat: ,czym wiecej bedziemy robi¢, tym wiecej bedziemy dostawac
pieniedzy, tym wiecej bedziemy mogli nawet zaptaci¢ w przysztosci
pracownikom i to wszyscy sobie musimy uzmystowi¢”. Stwierdzit,

ze podejmowane dotychczas w szpitalu rézne dziatania w wielu
przypadkach oprécz tego, ze przynosity znaczgce koszty w wielu
zakresach, nie przynosity zadnej ,,wartosci dodanej”. Nie przekfadato sie to
na podniesienie jakosci S$wiadczen medycznych. Niektéore zakupy w jego
ocenie nie byty trafne. Kupujac cos$, wydajac pienigqdze zawsze nalezy
zadac sobie pytanie kiedy to sie zwrdci, bo trzeba kupié¢ nastepne
urzgdzenie. Stwierdzit, ze w WSP S.A. sg ,elementy interesujace” i mysli,

ze ,gdy caty szpital bedzie sie rozwijat, to i one pokazg ciekawe oblicze”.

Barbara Szottysik dyrektor ds. finansowych WSP S.A. odnoszac sie do
planu na 2024 rok powiedziata, ze ,tez byt ambitny ale niestety sie nie
zmaterializowat”. Stwierdzita, ze gtdwng przyczyng byto zawieszenie
dwdch oddziatéw. Po czym wymienita zaplanowang kwote przychodu z NFZ
i kwote na jakag kontrakt zostat wykonany. Podkreslita, ze gdyby oddziaty
funkcjonowaty w tym pododdziat udarowy i ,byty jeszcze wykonywane
jakies$ procedury onkologiczne z ,nielimitow””, to plan byt do wykonania.
Po czym na dowdd tego przedstawita stosowng symulacje. Zwrdcita
uwage, ze ,najwieksze odchylenie” w stosunku do planu stanowig koszty
wynagrodzen. Po czym omowita to zagadnienie. Nastepnie powiedziata,
ze ,wynik raczej juz nie ulegnie poprawie” dlatego, ze wiekszos¢

nadwykonan zostata juz ujeta. Mozliwe jest jakies ,minimalne odchylenie”.

Przewodniczgcy Komisji poprosit aby Prezes Zarzgdu WSP S.A. powiedziat

o swoim doswiadczeniu zawodowym.

Prezes Zarzadu WSP S.A. odpowiedziat, ze jego doswiadczenia w stuzbie
zdrowia siegajq 25 lat i w tym czasie funkcjonowat w 3 jednostkach.
Wszystkie te jednostki byty zadtuzone i wszystkie po pewnym okresie

czasu zostaty wyprowadzone z dtugdéw i generowaty wyniki dodatnie.
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Po czym wymienit te jednostki. Nastepnie powiedziat, ze ,,zarzadzanie
szpitalem jest dzisiaj bardzo trudnym elementem opartym o wiele ryzyk”.
Koszty zwigzane z pracq ,rosng btyskawicznie” i jezeli nie doprowadzi sie
do tego, ze przyrost tych kosztdw nie bedzie wyprzedzat przychodow,

to zawsze bedq ktopoty. Po czym wskazat na problem zwigzany

z pozyskaniem personelu medycznego i powiedziat, ze najistotniejszg
rzeczq jest ,kompromisowe dogadanie sie z kadrg medyczng” i dotyczy to
zaréwno lekarzy jak i pielegniarek i pozostatego zespotu medycznego.
Dodat: ,rynek jest niestety tutaj wyssany jezeli chodzi o szpitale, niestety
przez btedng polityke poprzednikdéw, ktérzy doprowadzili do tego,

ze uwolnili cate AOS-y z limitéw jako takich i nagle sie okazato, ze lekarze,
ktorzy pracowali w szpitalu nie muszg pracowac juz w szpitalu, mogq
pracowac na AOS-ach, w prywatnych AOS-ach gdzie majq nielimitowe
procedury jako takie. Nie muszg ani dyzurowac ani pracowac¢ w soboty ani
w hiedziele”. W tej materii wielokrotnie spotykat sie w ,Ministerstwie”

i thtumaczyt, ze jest to ,niedobry kierunek” ale uwazano, ze ,jak réwnos¢
podmiotéw to rownosc¢ podmiotéw”. Nikt nie zaktadat, ze stanie sie tak jak
jest dzisiaj, ze odptyw kadry medycznej, ktorej jest za mato w stosunku
do potrzeb, spowoduje po pierwsze bardzo wysoki wzrost wynagrodzen
czyli kosztédw pracy a po drugie brak mozliwosci wywigzywania sie

z limitéw, ktore sg podpisane z NFZ przy swiadczeniach gwarantowanych.
Ten ,batagan” jest jeszcze potegowany tym, ze ustawa dotyczaca
~Wzrostu minimalnego wynagrodzenia w dziatalnos$ci medycznej

i podstawowej dziatalnosci niemedycznej” ma takie zapisy, ktére w zaden
sposdb nie sg spojne z zapisami zwigzanymi z kontraktowaniem. Po czym
omoéwit to zagadnienie. Ponadto zwrdécit uwage na problem dotyczacy
wzrostu wynagrodzen pracownikéow niemedycznych oraz zatrudnienia na
umowach kontraktowych. Stwierdzit, ze ,presja jest ogromna, bo wszyscy
chcq wiecej pieniedzy”. To powoduje, ze szpital jest teraz , przedmiotem
ciggtych napiec”. Nastepnie powiedziat, ze w pierwszej i drugiej
perspektywie unijnej szpitale mogty wyposazy¢ sie w sprzet wysokiej

klasy, ktory pozwala wykonywacé procedury wysokospecjalistyczne i ktére
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sq lepiej wycenione. Nie jest to tylko kwestia sprzetu ale tez w tym czasie
powinno sie budowac zespoty ludzi i wigzac ich z jednostkami. Tym
bardziej, ze otoczenie na Slasku jest ,trudne”, bo szpitali jest wiecej.
Jednostki, ktére dysponujq srodkami finansowymi, ktére w tym czasie
potrafity zgromadzi¢ jakis kapitat stajq sie na rynku ,lepszymi graczami”,
co pozwala im na udziat w ,transferach” lekarzy. Nastepnie powiedziat,
Ze niestety jest tendencja do tego zeby szukac sobie pracy lzejszej

i z przykroscig moze stwierdzi¢, ze ,jak stabiej funkcjonuje szpital to i tak
dostaje sie dobre pienigdze a jak dostaje sie dobre pieniadze, to nie
bardzo kogo$ interesuje co$ wiecej i zawsze mozna mowic, ze nie mozna
czegos robi¢, bo np. brakuje jakich$ urzgdzen”. Dlatego przygotowat
zestawienie sprzetu do pilnego zakupu. Pewnych rzeczy nie da sie zrobié
nie majac do tego narzedzi. Cieszy sie, ze udato mu sie przekonac Zarzad
Powiatu do tego zeby dac narzedzia zeby mozna byto oczekiwac i nie byto
,hieustajgcego mdwienia, ze niemoc, niemoc, niemoc jeszcze raz niemoc”.
Jest jeszcze kwestia ambicji, bo sq ,lekarze wirtuozi”, ktorzy sq bardzo
pracowici, bardzo sie starajg i tworzg zespoty. Widac¢ jak wokét nich
gromadzg sie i mtode kadry i starsi, ktérzy ich wspierajg. Dodat: ,to
trzeba wspierac, trzeba wytworzyc¢ takg pozytywng atmosfere, takg aure
koto szpitala, ze zmienito sie bardzo, bo tak to ciggle byta dyskusja czy
bedzie szpital”. Gdy przyszedt do szpitala to pierwszego dnia wszyscy
zadawali mu pytanie ,,czy bedzie ten szpital?”, wiec odpowiadat: ,a co sie
wydarzyto takiego, ze tego szpitala nie bedzie? Bedzie szpital, na pewno
wiasciciel zrobi wszystko zeby ten szpital funkcjonowat i to funkcjonowat
na lepszym poziomie niz do tej pory, jest tylko kwestia zebysmy sie
wszyscy troche do roboty wzieli, bo taka jest prawda”. Ponadto
powiedziat, ze ma generalng zasade, ktorg sie zawsze kieruje czyli ,dobry

pomyst, ciezka praca, determinacja”.

Przewodniczacy Komisji stwierdzit, ze doswiadczenie zawodowe Prezesa
Zarzgdu WSP S.A. jest ,imponujgce”, po czym udzielit gtosu Staroscie

Tarnogdérskiemu.
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Adam Chmiel Starosta Tarnogorski przekazat informacje dotyczace szpitali
pozyskane podczas Konwentu Powiatéw Wojewoddztwa Slaskiego

w Bobolicach, w ktérym uczestniczyt. Ponadto powiedziat, ze zaprasza
Prezesa Zarzadu WSP S.A. i przedstawiciela Rady Nadzorczej WSP S.A.

na najblizszg sesje Rady Powiatu, zeby Prezes mdgt sie radnym
.zaprezentowac”. Zaznaczyt, ze jego zdaniem dyskusja na temat sytuacji
szpitala powinna odbywac sie na posiedzeniach komisji a nie na sesji.
Podkreslit, ze Prezes ma duze doswiadczenie zawodowe, ,,zbilansowat

3 szpitale”, wiec pozyskano ,bardzo dobrego managera”. Natomiast zeby
zbilansowac¢ WSP S.A., to przynajmniej w tym pierwszym okresie

potrzebna jest pomoc Powiatu.

Agnieszka Stasinska cztonek Rady Nadzorczej WSP S.A. (cztonek Rady
Nadzorczej) powiedziata, ze w imieniu Rady Nadzorczej i Prezesa bedzie
optowata za udzieleniem poreczenia kredytu przez Rade Powiatu. Po czym
poinformowata: ,ja dzisiaj przysztam tez z uchwatg, ktdrg zostawie

w Zarzadzie Powiatu, takim projektem uchwaty Rady Nadzorczej i bardzo
bedziemy liczyli na poreczenie tego kredytu”. Ponadto poinformowata

o ,przechwyceniu” kontraktowania , oddziatu ginekologiczno-potozniczego

i neonatologicznego” ze szpitala w Lublincu.

Starosta Tarnogoérski powiedziat, ze skoro jest mowa o poreczeniu,

to oznacza, ze szpital otrzyma kredyt.

Agnieszka Stasinska odpowiedziata, ze Prezes Zarzadu WSP S.A.

~intensywnie nad tym pracuje”.

Prezes Zarzadu WSP S.A. poinformowat w jakim banku szpital stara sie
o kredyt. Dyrektor ds. finansowych przekazata juz materiaty i na ten
moment jest wola ze strony banku na udzielenie kredytu. W najblizszym
czasie spotka sie z ,,opiekunem” wyznaczonym przez ,centrale banku”.
Ponadto poinformowat, ze rozmowy prowadzone sg réwniez z bankiem

obstugujacym szpital.
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Przewodniczacy Komisji zwrocit sie do Dyrektor ds. finansowych
z pytaniem o wysokos¢ naleznosci i zobowigzan krétkoterminowych
po III kwartale 2024 roku.

Dyrektor ds. finansowych udzielita odpowiedzi podajgc odpowiednie kwoty.

Przewodniczacy Komisji zapytat o procent wykonania kontraktu i czy

z tego tytutu zostaty naliczone jakies kary.

Dyrektor ds. finansowych odpowiedziata, ze ryczatt zostat wykonany na
poziomie 99,5% dlatego ryczatt na kolejny rok nie zostanie obnizony,
natomiast szpital zostanie pozbawiony ,wspdtczynnika korygujgcego”. Nie
liczq na to, ze NFZ zaptaci ,,za nadwykonania poza pakietem
onkologicznym”, wiec zostato to juz wliczone do ryczattu. Dzieki temu
udato sie wykonac ten ryczatt w takim procencie jaki daje szanse na to

zeby NFZ nie pozbawit ich ryczattu w wysokosci z roku poprzedniego.

Skarbnik Powiatu zapytat na kiedy potrzebna bytaby uchwata o poreczeniu
i zwrdcit uwage na terminy zaplanowanych sesji. Ponadto zapytat czy jest

mozliwe zwotanie z tego powodu sesji hadzwyczajnej.

Starosta Tarnogoérski powiedziat, ze jezeli do sesji 14 lutego sie to nie uda,
to zostanie zwotana sesja nadzwyczajna ,tylko w tym temacie”. Bedzie na
ten temat rozmawiat z Przewodniczacym Rady Powiatu. Nastepnie zapytat

Prezesa o sytuacje zwigzang z uruchomieniem ,,chirurgii”.

Prezes Zarzgdu WSP S.A. odpowiedziat, ze ostateczny termin na
uruchomienie ,chirurgii” to 28 lutego br., natomiast oddziat bedzie
przygotowany na 24 lutego br. Po czym omowit kwestie pozyskania
lekarzy do tego oddziatu. Ponadto powiedziat, ze zajmujq sie kwestiq
»,heurologii”, poniewaz uwaza, ze réwniez nalezy do tego wroci¢. Odnoszac
sie do poreczenia kredytu powiedziat, ze gdy tylko otrzyma sygnat

z banku, to zaraz o tym poinformuje i bedzie prosit o udzielenie poreczenia
przez Rade Powiatu. Chciatby aby sprawa nie przeciggata sie w czasie

tylko odbyta sie btyskawicznie. Zwrdcit uwage, ze gdy szpital otrzyma
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kredyt, to ,czesc¢ restrukturyzacyjna” bedzie mogta by¢ szybko
przeprowadzona, natomiast ,, czes¢ inwestycyjna” potrwa, bo wymaga

postepowan przetargowych.

Cztonek Rady Nadzorczej WSP S.A. odnoszac sie do planowanego
uruchomienia ,chirurgii” powiedziata, ze liczg na to, ze praca, ktérg w to

wtozyli ,zaskutkuje”.
Starosta Tarnogorski podsumowat, ze jest to ,, pozytywna informacja”.

Przewodniczacy Komisji przypomniat sytuacje zwigzang z ubieganiem sie
przez szpital o kredyt z Banku Gospodarstwa Krajowego gdy przez pewien
czas petnit funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej WSP S.A. Po czym
stwierdzit, ze pytanie czy Powiat Tarnogorski chce mieé ten szpital jest
~pytaniem retorycznym”, poniewaz jest to duzy powiat liczacy 150 000
mieszkancoéw, w powiecie sg zamozne miasta i gminy. Stwierdzit,

ze pozostaje kwestia przekroczenia pewnego ,rubikonu”. Na pewno
ograniczeniem sg wyniki finansowe i fakt, ze szpital to spdtka prawa
handlowego. Po czym wyrazit uznanie dla Prezesa, ze podjat sie tego
zadania. Mysli, ze wszyscy radni chcg wspierac ,odnowe”, ktéra zapewne
potrwa kilka lat. Nastepnie powiedziat, ze Starosta stusznie zwrdcit uwage,
Ze podczas sesji Rady Powiatu nalezy mie¢ na uwadze to, ze szpital jest
spotkg prawa handlowego i obowigzuje ,tajemnica przedsiebiorstwa”. Sam
rowniez wielokrotnie o tym méwit. Nastepnie powiedziat, ze Prezes
potrzebuje ludzi, ktérzy wespra go w jego dziataniach, bo tych obszaréw

jest bardzo duzo.

Cztonek Rady Nadzorczej WSP S.A. omdwita kwestie sptaty kredytu przez
szpital i zapewnita: ,zdecydowanie pan Prezes sobie poradzi ze sptatg

przysztego kredytu, jesli tylko Panstwo zdecydujecie sie poreczyc”.

Starosta Tarnogorski powiedziat, ze przed Powiatem stoi zadanie
inwestycyjne zwigzane z ,modernizacjg neurologii”, ktére wigze sie

z ,okulistykga”. Na dniach zostanie ogtoszony przetarg. Poprosit zeby
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ze strony szpitala zostaty wyznaczone ,kompetentne osoby juz co do

inwestycji”, zeby po wytonieniu wykonawcy nie byto ,,niedomowien”.

Powiat realizuje tg inwestycje i liczy na to, ze gdy sie zakonczy, to oddziat

Lruszy”.
Ad 3)

Przewodniczacy Komisji poddat pod gtosowanie protokdt nr 10/25

z posiedzenia Komisji w dniu 20 stycznia 2025 roku.

Wyniki gtosowania: obecnych - 4, ,za” - 4, ,przeciw” - 0, ,,wstrzymato

sie” - 0, nie gltosowato - 0. Protokdt zostat przyjety.
Ad 4)
Nikt nie zabrat gtosu w tym punkcie.

Porzadek posiedzenia Komisji zostat wyczerpany. Na tym zakonczono

posiedzenie Komisji.
Przewodniczgcy Komisji Budzetu i Finansow

(-) Piotr Skrabaczewski
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