PROTOKOL NR 3/24 Z POSIEDZENIA KOMISJI BUDZETU
I FINANSOW W DNIU 26 SIERPNIA 2024 ROKU

Przewodniczacy Komisji Piotr Skrabaczewski na podstawie listy obecnosci
(zatacznik nr 1) stwierdzit prawomocnosc¢ obrad - obecnych 4 czionkow

Komisji. Po czym poddat pod gtosowanie nastepujgcy porzadek obrad:
1) opiniowanie projektéw uchwat na najblizszg sesje Rady Powiatu:

a) w sprawie zmian w systemie finansowania jednostek samorzadu
terytorialnego (druk nr 54/2024),

b) w sprawie zmian w budzecie Powiatu Tarnogdrskiego na 2024 rok
(druk nr 55/2024),

c) w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu
Tarnogdrskiego na lata 2024-2028 (druk nr 56/2024),

2) informacja na temat sytuacji finansowej spotek komunalnych Powiatu
Tarnogdrskiego za 2023 rok: Inkubatora Przedsiebiorczosci Sp. z o.0.
w Tarnowskich Gérach oraz Wielospecjalistycznego Szpitala Powiatowego

S.A. w Tarnowskich Gérach,
3) przyjecie protokotu z poprzedniego posiedzenia Komisji,
4) sprawy biezace.

Wyniki gtosowania: obecnych - 4, ,za” - 4, ,przeciw” - 0, wstrzymujacych

sie” - 0, nie gtlosowato - 0. Porzadek obrad zostat przyjety.
Ad 1a)

Radny Artur Maligtéwka, w imieniu grupy radnych, przedstawit projekt
uchwaty w sprawie zmian w systemie finansowania jednostek samorzadu

terytorialnego.
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Przewodniczacy Komisji podsumowat, ze kazdy kto dziata w samorzadzie od
lat widzi ,,co sie dzieje i jaki kierunek bytby potrzebny”. Po czym poprosit

0 wyrazenie opinii do ww. projektu uchwaty.

Wyniki gtosowania: obecnych - 4, ,za" - 4, ,przeciw” - 0, ,wstrzymato sig¢”

- 0, nie gtosowato — 0. Komisja wydata opinie pozytywna.
Ad 1b)

Mariusz Dzwonkowski Skarbnik Powiatu przedstawit projekt uchwaty

W sprawie zmian w budzecie Powiatu Tarnogdrskiego na 2024 rok.

Przewodniczacy Komisji poprosit o wyrazenie opinii do ww. projektu

uchwaty.

Wyniki gtosowania: obecnych - 4 ,,za” - 4, ,przeciw” - 0, ,,wstrzymato sie” -

0, nie gtosowato - 0. Komisja wydata opinie pozytywna.
Ad 1c)

Skarbnik Powiatu przedstawit projekt uchwaty w sprawie zmiany Wieloletniej

Prognozy Finansowej Powiatu Tarnogdrskiego na lata 2024-2028.

Anna Kubica Wicestarosta Tarnogdérski omowita projekty ,Laboratoria
budownictwa przysztosci” oraz ,,Centrum Wielokulturowosci”. Ponadto
omoéwita ,projekt na cyfryzacje”, w ramach ktérego bedq $wiadczone e-

ustugi dla mieszkancow.

Przewodniczacy Komisji poprosit o wyrazenie opinii do ww. projektu

uchwaty.

Wyniki gtosowania: obecnych - 4 ,za” - 4, ,przeciw” - 0, ,wstrzymato sie” -

0, nie gtosowato — 0. Komisja wydata opinie pozytywna.
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Ad 2)

Tadeusz Stasiak Prezes Zarzadu Inkubatora Przedsiebiorczosci Sp. z o.0.

w Tarnowskich Gérach (Inkubator) przedstawit informacje na temat sytuacji
finansowej spotki w roku 2023 (zatgcznik nr 2). Ponadto powiedziat, ze jest
raczej optymistg jezeli chodzi o przysztosc spotki. Jest w trakcie
przygotowywania strategii i prowadzi wstepne rozmowy z podmiotami

i gminami. Szczegdlnie chodzi mu o Miasto Tarnowskie Gory i udziat spoétki
w realizacji strategii Miasta. Zaktada, ze ta wspdtpraca zaistnieje w 2025
roku umozliwiajac stworzenie ,,Pakietu Tarnogorskiego Przedsiebiorcy”,

w ktérym bedzie mozliwe skomasowanie ustug Inkubatora tgcznie z ustugq
social media, doradztwem ksiegowego oraz prawnym dla poczatkujacych
przedsiebiorcow. Catos¢ tych plandw zostanie ujeta w dokumencie

pn.: ,Strategia rozwoju spoétki” lub ,Plan rozwoju spotki” na najblizsze lata.

Przewodniczacy Komisji odnoszac sie do sytuacji spétki w 2023 roku
stwierdzit, ze poprzedni Zarzad spétki zapewne nie miat zadnego
ubezpieczenia, z ,ktdrego mozna bytoby skorzystac”. Rozumie tez, ze jej
dziatalnos¢ z racji wielkosci spotki, nie podlegata badaniom przez biegtego
rewidenta. Uwaza, ze z zaistniatej sytuacji wyptywa wniosek na przysztosc
dla Zarzadu Powiatu zeby w jakis sposdb takg spoétke, ktéra ,wymyka sie
obowigzkowemu badaniu”, audytowac albo poprzez Rade Nadzorczg albo
poprzez audyt zlecony przez Powiat. Nastepnie odnoszac sie do strategii
rozwoju Miasta Tarnowskie Gory podkreslit takie jej elementy jak
pobudzenie osadnictwa poprzez wykazanie, ze jest to bardzo dobre miejsce
do zamieszkania, wyeksponowanie aspektow turystycznych czego
ukoronowaniem byto UNESCO i utworzenie organizacji turystycznej Miasta
Gwarkow. Nastepnie powiedziat, ze jako cztowiek wywodzacy sie

z przedsiebiorczosci, z przemystu zawsze starat sie mysle¢ o tym jak
pobudzi¢ przedsiebiorczosé. Stwierdzit, ze spotka przetrwata ten
najtrudniejszy okres dzieki pomocy Powiatu i teraz potrzebny jest jakis plan
na przysztos¢, jakas strategia. Mysli, ze w tym duza rola Prezesa czy

gromadzac wiedze o mozliwych miekkich programach jest w stanie takg
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strategie przygotowac. Nastepnie zapytat jaki jest miesieczny przychdéd
brutto z czynszéw z najmu powierzchni biurowej, produkcyjnej i garazowej

a jakie sq koszty funkcjonowania uwzgledniajgac obecne zatrudnienie.

Prezes Inkubatora odpowiedziat, Ze przychdd z najmu i przychdd z kosztéw
refaktur to 35 tys. zt miesiecznie bez podatku VAT i jest to kwota
uwzgledniajgca obnizenie czynszu najmu hali, w zwigzku

z przeprowadzeniem przez najemce prac remontowo-zachowawczych.
Koszty dziatalnosci to okoto 30 tys. zt miesiecznie. Podsumowat, ze spotka
ma ,maty zysk”, bo koszty sq minimalnie mniejsze niz przychody. Po czym

omowit pozostate pozycje przychodow i kosztéw spoiki.

Radny Jarostaw Czapla zapytat czy Sledztwo dotyczace dziatania poprzedniej

Prezes spotki juz sie zakonczyto.

Prezes Inkubatora odpowiedziat, ze w jego ocenie $ledztwo jest caty czas na
etapie wstepnym i jest prowadzone ,,w sprawie”, czyli nie postawiono

jeszcze zarzutéw.

Radny Jarostaw Czapla zapytat czy kwota okoto 600 tys. zt wynika

z wyliczen spotki czy z ustalen prokuratury.

Prezes Inkubatora odpowiedziat, ze sg to wyliczenia spotki ale patrzac na
metodologie ich dokonania a takze ,na sprawdzenia tych obliczen przez
cztonkédw Rady Nadzorczej”, ktérzy rowniez sg biegtymi rewidentami, jest
pewny tych obliczen, aczkolwiek nie sg to obliczenia poparte zarzutem
prokuratury o popetnieniu danego czynu. Nastepnie potwierdzit, ze Zarzad

spo6tki nie miat ubezpieczenia, o czym mowit Przewodniczacy Komisji.

Przewodniczacy Komisji podziekowat Prezesowi Inkubatora

za przedstawienie informacji i udzielit gtosu przedstawicielom szpitala.

Agnieszka Stasinska Cztonek Rady Nadzorczej delegowana do wykonywania
czynnosci Cztonka Zarzadu - Prezesa Zarzadu Wielospecjalistycznego

Szpitala Powiatowego S.A. poinformowata, ze obecng funkcje petni czasowo
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w zwigzku z nieobecnoscig Prezesa Sebastiana Grabowskiego. Po czym
powiedziata, ze podczas posiedzenia Komisji ds. Ochrony Zdrowia, Rodziny

i Spraw Spotecznych (KOZRiSS) szeroko omawiano wszystkie aspekty
dziatalnosci spéiki i byto to bardzo emocjonalne posiedzenie, co wynika

z faktu, ze w szpitalu wdrazany jest plan restrukturyzacji, co spotyka sie

z niezadowoleniem , czesci personelu biatego”. Ponadto poinformowata,

ze jednym z punktow restrukturyzacji jest kwestia pozyskania kredytu,
dlatego za chwile przedstawi mozliwosci pozyskania kredytu, warunkow jego
udzielenia i zabezpieczenia. W zwigzku z tym, ze punkt w porzadku obrad
dotyczy sprawozdania finansowego spétki dlatego za chwile przekaze gtos

Dyrektor ds. finansowych zeby omdwita wynik finansowy za 2023 rok.

Barbara Szottysik dyrektor ds. finansowych WSP S.A. przedstawita
sprawozdanie finansowe WSP S.A. za 2023 rok. Przedstawiona prezentacja
stanowi zatacznik nr 3 do protokotu. Poinformowata, ze rok 2023 zakonczyt
sie stratg w wysokosci 6 741 000 zt. Przychody znaczaco wzrosty, bo rok
2022 zakonczyt sie kwotg 114 243 000 zt a rok 2023 kwotg 140 375 000 z,
na co wptyw miaty srodki z pilotazowego programu zwigzanego

z utworzeniem Centrum Zdrowia Psychicznego (CZP). Koszty ksztattowaty
sie na wyzszym poziomie na co wptyw miat wzrost wynagrodzen. W planie
na 2023 rok zaktadano, ze strata bedzie na poziomie 4 946 000 zt. Po czym
wskazata i omowita czynniki, ktére miaty wptyw na to, ze strata byta
wyzsza. Jako pierwszg przyczyne wskazata nieosiggniecie przychodu przez
Oddziat Otolaryngologiczny w zwigzku z odejsSciem lekarzy i koniecznoscig
jego wygaszenia, co wigzato sie z kosztami w kwocie 600 000 zt. Po czym
powiedziata, ze kolejnym czynnikiem byta kwestia ,wartosci naliczenia
rezerw” oraz ,podatku odroczonego” i omdwita te zagadnienia. Nastepnie
przedstawita dane statystyczne dotyczace liczby hospitalizacji, udzielonych
porad oraz wykonanych badan i $wiadczen. Potem przedstawita informacje
na temat wykonania ,umowy PSZ ryczattu” w 2023 roku i poinformowata,
ze 2023 rok byt rokiem kiedy Narodowy Fundusz Zdrowia (NFZ) zaptacit

czesciowo za nadwykonanie ryczattu. Przedstawiajac wykonanie w zakresie
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przychodow powiedziata, ze osiggnety wartos¢ planowang w prognozie

i w programie restrukturyzacji. Po czym omoéwita poszczegdlne pozycje
przychodow. Ponadto omdwita koszty wedtug tzw. obszardw dziatalnosci

i dokonata poréwnania kosztdw w zakresie dziatalnosci medycznej.
Przedstawita jak wzrosty koszty pracy w stosunku do kosztéw ogdétem oraz
koszty pracy w odniesieniu do przychoddw ogdtem. Po czym przystgpita

do przedstawienia bilansu i omdwita pozycje aktywdw i pasywow. Nastepnie
omoéwita zobowigzania w tym zobowigzania wobec dostawcéw oraz
zobowigzania z tytutu podatkdw, cet i ubezpieczen i zwrdcita uwage,

ze Zaktad Ubezpieczen Spotecznych (ZUS) nie wyraza juz zgody na
odroczenia ptatnosci. Nastepnie przedstawita informacje na temat kapitatéw
spotki w latach 2011-2023. Ponadto przedstawita zestawienia poréwnawcze
za 2023 rok: w zakresie sytuacji finansowej WSP S.A. i innych szpitali
powiatowych oraz wyniku finansowego WSP S.A. i ,sasiednich spotek”.
Nastepnie przedstawita benchmarking przygotowany przez ,profesora
Gloda” przedstawiajacy ,ile kosztuje 1 zt” na poszczegdlnych oddziatach

w WSP S.A. w poréwnaniu do innych szpitali. Na zakonczenie oméwita
projekty realizowane przez szpital w latach 2023-2025 oraz projekty,

w ktérych szpital zamierza uczestniczyc.

Agnieszka Stasinska stwierdzita, ze ujemny wynik finansowy za 2023 rok
jest efektem obecnego sposobu finansowania i dodata: ,jestesmy
uzaleznieni od finansowania od nas niezaleznego, od finansowania

z Narodowego Funduszu Zdrowia, jesteSmy uzaleznieni od decyzji
politycznych, od decyzji ustawodawcy”. Po czym omdwita kwestie wzrostu
wynagrodzen oraz wzrostu kosztédw ustug innych niz osobowe. Podkreslita,
Ze nie jest tak, ze zadtuzenie szpitala powstaje przez nieudolne zarzadzanie.
Przy finansowaniu $wiadczen, ktorych szpital udziela nikt nie mysli o tym jak
zdrozaty media. Po czym przedstawita dane dotyczgce wzrostu kosztéw

w zakresie energii elektrycznej, energii cieplnej, wody i $ciekow, ustug
sprzatania, ustug zywienia, w 2023 roku w stosunku do 2022 roku,

i podsumowata, ze wzrost kosztéw wynidst 2 min zt, za co NFZ nie zapfaci.
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Po czym powiedziata, ze ditug szpitala nie powstat w tym roku tylko narasta
od momentu zmiany sposobu finansowania Swiadczen i wprowadzenia sieci
szpitali. W chwili obecnej koszt obstugi tego zadtuzenia w I pétroczu br.,

to kwota ponad 500 tys. zt. Symulacje wskazujg, ze przy takim tempie sam
koszt obstugi zadtuzenia na koniec roku wyniesie 1 878 000 zt i bedg to
~pienigdze wyrzucone w btoto”, bo to nadal nie rozwigzuje problemu.
Nastepnie powiedziata, ze gdy Zarzad Powiatu poprosit ja 0 pomoc, na czas
zastepstwa za Prezesa, zobowigzat jq do ,realizacji planu naprawczego

i zdiagnozowania sytuacji” i dodata: ,i szczerze powiedziawszy nie widze
innego rozwigzania jak positkowanie sie zewnetrznym finansowaniem”.

Po czym powiedziata, ze zobowigzania szpitala bez ZUS to kwota 12 min zt.
Stwierdzita, ze jest przeciwnikiem , dorzucania tak ad hoc pieniedzy, bo to
jest worek bez dna”. Takie dziatanie nie rozwigzuje w zaden sposob
problemu szpitala. Dlatego jednym z punktéw planu restrukturyzacyjnego
jest pozyskanie kredytu. Zarzad spotki przez ostatnie 2 lata nad tym
pracowat, nie koncentrujac sie tylko na jednym banku. Prowadzit réwniez
szerokie negocjacje z Bankiem Gospodarstwa Krajowego (BGK), ktory
jednak ,nie byt zainteresowany pomocg w oddtuzeniu szpitala”. Po czym
przedstawita warunki udzielenia kredytu zaproponowane przez inny bank,
porownata koszt obstugi obecnego zadtuzenia szpitala ze sptatg rat
kredytowych i wskazata na korzysci ptyngce z zaciggniecia tego kredytu.

Po czym powiedziata: ,nie chce prosi¢ w imieniu szpitala i Zarzadu o to
zebyscie co chwile nas finansowali, bo to nie ma zadnego sensu, to jest
dorzucanie do worka gdzie z drugiej strony caty czas te pienigdze wyciekajg
a diug caty czas pozostaje. Chce Panstwa prosi¢ o poreczenie tego kredytu”.
Poprosita aby wzig¢ tez pod uwage to, ze WSP S.A. jest najwiekszym
pracodawcg w powiecie. Wie od Starosty, ze na spotkaniu z Wiceministrem
Zdrowia moéwiono o tym, ze réwniez spotki dostang dofinansowanie

w IV kwartale tego roku i dodata: ,nie wiem czy tak bedzie, projektow
przepiséw prawnych w tym zakresie nie ma”. Przypomniata, ze Minister
Zdrowia Izabela Leszczyna w lipcu br. ,0$wiadczata, ze ta pomoc Banku

Gospodarstwa Krajowego bedzie przeznaczona i dedykowana spzoz-om”.
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Dlatego obawia sie, ze za chwile okaze sie, ze ,to jest problem jednostki
samorzadu terytorialnego, ze w takiej a nie w innej formie prowadzi swdj
szpital” i dodata: ,przemysimy to, ja apeluje o to, nie widze innego wyjscia
jak préba oddiuzenia tego szpitala jak najmniejszym kosztem”. Ponadto
powiedziata, ze ,ostatecznie nawet Zarzad Powiatu za posrednictwem Rady
Nadzorczej doszedt do przekonania, ze jest to najlepsza forma”.
Poinformowata, ze Rada Nadzorcza podjefa jednogtosnie uchwate 12 sierpnia
br., w ktérej wyraza zgode na zaciggniecie przez WSP S.A. zobowigzania
kredytowego ,w tym konkretnym banku”. Po czym odczytata tres¢ uchwaty

i ponownie omowita warunki kredytu. Zapewnita, ze plan naprawczy, ktéry
zostat zaakceptowany przez Powiat ,za posrednictwem Rady Nadzorczej”,
ktdra jest przedstawicielem Wiasciciela jest realizowany. Podczas
posiedzenia KOZRIiSS byto widac jak emocjonalnie podchodzi sie do punktéw
restrukturyzacji, spotyka sie to z brakiem zrozumienia. Zwrdcita uwage,

ze w szpitalu ,jest grupa osob wsrdd tez lekarzy”, ktéra chce obstawacd przy
tym co do tej pory byto, czyli ,co byto réwnig pochytg”. Podkreslita, ze to
Zarzad Powiatu zobowigzat jg zeby realizowata program naprawczy i dodata:
»1 on jest wdrazany, jest realizowany, bez wzgledu na to czy sie komus
podoba czy nie, bo ma uzasadnienie ekonomiczne”. Warunki kredytu zostaty
wypracowane i uwaza, ze ,korzystniejszych” nie uda sie znalez¢, nawet

w BGK. Szpital moze zawalczy¢ o to zeby by¢ tym, ktéry przejmie kontrakty
sgsiednich szpitali tylko musi mie¢ ptynnos¢ finansowga. Na zakonczenie
powiedziata: ,wnioskuje, apeluje o to aby Powiat poreczyt ten kredyt na
tych warunkach, ktére Panstwu zostaty przedstawione, bo wydaje mi sie,

ze korzystniejszych nie otrzymamy a czekac do IV kwartatu tego roku czy
by¢ moze Ministerstwo zmieni plany, ktére w chwili obecnej w lipcu
przedstawito no to jest duze ryzyko i tez odpowiedzialnos¢ nie tylko

zarzadzajacych szpitalem, rowniez Powiatu”.

Przewodniczacy Komisji powiedziat, ze zna wystarczajgco sytuacje szpitala
Z racji petnienia, do pewnego momentu, funkcji Przewodniczgcego Rady

Nadzorczej i ,zgadza sie w 100% z tym co zostato powiedziane”. Nastepnie
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stwierdzit, ze WSP S.A. przy tej ilosci oddziatéw nie jest ,szpitalem typowym
powiatowym” tylko ,regionalnym centrum zdrowia”. Pojawita sie
»,Sprzecznosc¢”, bo z jednej strony Powiat robi duze naktady zwigzane

ze Szpitalnym Oddziatem Ratunkowym, lgdowiskiem, blokiem operacyjnym
a z drugiej strony jest sytuacja finansowa szpitala. Z jednej strony zostata
pozyskana nowa ustuga czyli CZP, ktdra przyniosta ,naprawde duze
pienigdze”. Udato sie réwniez poprawi¢ wykorzystanie kontraktu z NFZ,
ktéry jest podstawowym zrédtem przychodéw, przy stopniowej redukcji
t6zek. Zaznaczyt, ze takie dziatania trzeba przeprowadzac ,,umiejetnie

i w uzgodnieniu” i ten proces sie rozpoczat. Natomiast z drugiej strony jest
wiele czynnikéw, ktore wptywajg negatywnie na sytuacje szpitala. Po czym
omowit to zagadnienie. Stwierdzit, ze szpital ma swoje lata i wiele wydanych
nakazow, dlatego gdy petnit funkcje Przewodniczgacego Rady Nadzorczej
rozpoczeto dziatania ,przez BGK”. Teraz pojawita sie ,interpretacja”, ze
szpital jest podmiotem prawa handlowego i pojawiajq sie jeszcze inne
tematy. Podsumowat, ze sprawa jest ,bardzo ztozona i delikatna” i gdy
bedzie okazja, to przedstawi swojg opinie w tym zakresie. Podkreslit, ze

nalezy oddziela¢ emocje od spraw ekonomiczno-finansowych i operacyjnych.

Mariusz Dzwonkowski Skarbnik Powiatu powiedziat, ze w kwestii poreczenia
nie jest w stanie na razie nic konkretnego powiedzie¢. Na pewno poreczenie

wymaga zgody Rady Powiatu.

Nastepnie wywigzata sie dyskusja na temat tego jak ewentualne poreczenie

zostanie zapisane w WPF.

Przewodniczacy Komisji zakonczyt dyskusje i podziekowat gosciom

za przybycie i przedstawienie informacji.
Ad 3)

Przewodniczacy Komisji poddat pod gtosowanie protokét nr 2/24

z posiedzenia Komisji w dniu 17 czerwca 2024 roku.
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Wyniki gtosowania: obecnych - 3, ,za” - 3, ,przeciw” - 0, ,,wstrzymato sie”

- 0, nie gtosowato - 0. Protokét zostat przyjety.
Ad 4)
Nikt nie zabrat gtosu w tym punkcie.

Porzadek posiedzenia Komisji zostat wyczerpany. Na tym zakonczono

posiedzenie Komisji.
Przewodniczgcy Komisji Budzetu i Finansow

(-) Piotr Skrabaczewski
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