PROTOKOL NR 58/23 Z POSIEDZENIA KOMISJI BUDZETU
I FINANSOW, KTORE ODBYLO SIE W DNIU 28 SIERPNIA 2023
ROKU

Przewodniczaca Komisji Budzetu i Finansow Anna Sykosz na podstawie
listy obecnosci (zatgcznik nr 1) stwierdzita prawomocnos¢ obrad
- obecnych 4 cztonkdéw Komisji. Po czym przystgpita do realizacji

nastepujgcego porzadku obrad:

1) informacja na temat sytuacji finansowej spétek komunalnych Powiatu
Tarnogdrskiego za 2022 rok: Inkubatora Przedsiebiorczosci Sp. z o.0.
w Tarnowskich Gérach oraz Wielospecjalistycznego Szpitala

Powiatowego S.A. w Tarnowskich Gérach,
2) opiniowanie projektdw uchwat na najblizszg sesje Rady Powiatu:

a)w sprawie zmian w budzecie Powiatu Tarnogorskiego na 2023 rok
(druk nr 42/2023),

b)w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu
Tarnogdrskiego na lata 2023-2028 (druk nr 43/2023),

3) przyjecie protokotu z poprzedniego posiedzenia Komisji,
4) sprawy biezace.

Przybyli radni Jarostaw Czapla i Adam Morawiec.

Ad 1)

Sebastian Grabowski Prezes Zarzadu Wielospecjalistycznego Szpitala
Powiatowego S.A. w Tarnowskich Gérach (WSP S.A.) oraz Barbara
Szottysik dyrektor ds. finansowych WSP S.A. przedstawili informacje
na temat sytuacji finansowej WSP S.A. w Tarnowskich Gdrach.

Przedstawiona prezentacja stanowi zatacznik nr 2 do protokotu.
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Prezes Zarzadu WSP S.A. wskazat nastepujace czynniki majace negatywny
wptyw na wynik finansowy spétki: znaczny wzrost wynagrodzen
pracownikéw medycznych od 1 lipca 2022 roku w wyniku nowelizacji
ustawy o wynagrodzeniach w ochronie zdrowia, ktéry spowodowat,

ze szpitalowi zabrakto kilku milionow ztotych na zrekompensowanie
wyptaty wynagrodzen; funkcjonowanie oddziatu covidowego,

co spowodowato obnizenie wykonania kontraktu; wzrost kosztu ustug

i towarow spowodowany wojng w Ukrainie i inflacjg oraz zawieszenie

w ostatnim kwartale 2022 roku funkcjonowania oddziatu
otolaryngologicznego ze wzgledu na brak personelu. Po czym omowit te
zagadnienia. Nastepnie wymienit nastepujace istotne czynniki majace
wptyw ,in plus” na wynik finansowy w 2022 roku: odbudowanie zespotu
anestezjologicznego, utworzenie Centrum Zdrowia Psychicznego dla dzieci
i dorostych, rozszerzenie dziatalnosci w zakresie przygotowania lekéw
cytostatycznych przez apteke szpitalng dla innych podmiotéw oraz
wdrozenie e-ustug w ramach projektu ESKULAP. Po czym omowit te

zagadnienia.

Dyrektor ds. finansowych w oparciu o ww. prezentacje przedstawita

sprawozdania finansowe.

Prezes Zarzadu WSP S.A. podkreslit, ze w 2022 roku szpital, ,oprocz
konwersji ze strony Starostwa”, nie miat zadnych zewnetrznych $rodkéw
na podwyzszenie kapitatu, dlatego sytuacja finansowa szpitala byta
ratowana ,zobowigzaniami wzgledem ZUS"”. W tym roku szpital skorzystat
z takiej mozliwosci tylko raz. Po czym oméwit to zagadnienie. Zapewni,
Ze obecnie zobowigzania wzgledem Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych sg
ptacone regularnie. Zasygnalizowat, ze plan restrukturyzacyjny jest na
finiszu i zgodnie z wytycznymi Banku Gospodarstwa Krajowego odnosi sie
do I potrocza 2023 roku. Podkreslit, ze szpital z roku na rok zwieksza
wartos¢ przychodéw. Po czym poinformowat o podjetych staraniach w celu
umozliwienia funkcjonowania poradni ,kobiecych” w dwdch lokalizacjach.

Ponadto poinformowat o wykonanych pracach zwigzanych z drogq
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dojazdowg do szpitala. Nastepnie omowit funkcjonowanie i plany
dotyczace rozwoju Centrum Zdrowia Psychicznego i poinformowat
0 zamiarze wnioskowania o srodki z projektu FEnIKS. Ponadto przedstawit

informacje na temat funkcjonowania apteki szpitalnej.

Dyrektor ds. finansowych WSP S.A. zwrdcita uwage, ze sytuacja w jakiej
znalazt sie WSP S.A. dotkneta w zasadzie wiekszos$¢ szpitali powiatowych.

Po czym w oparciu o ww. prezentacje omowita to zagadnienie.

Prezes Zarzadu WSP S.A. podkreslit, ze ,,grzechem pierworodnym” wyniku

szpitala jest sie¢ szpitali.

Radny Dariusz Wysypot powiedziat, ze patrzac na te sprawozdania obawia
sie, ze sytuacja bedzie jeszcze gorsza. Zwrécit uwage, ze opinia biegtego
rewidenta wskazuje, ze wszystkie wskazniki ptynnosci sg na ,bardzo
krytycznym poziomie”. Odnoszac sie do informacji na temat
niedostosowania szpitala do wymogdw rozporzadzenia Ministra Zdrowia

z 2019 roku stwierdzit, ze chyba nie ma w szpitalu oddziatu, ktory bytby
dostosowany. Bedzie to pociggato kolejne srodki. Nastepnie zapytat:

»Na jakim poziomie Panstwo tworzg budzet i pdzniej kontrole wykonania
tego budzetu, czy to jest poziom poszczegdlnej ustugi czy poziom
poszczegolnego oddziatu, czy Panstwo budzetujq juz te oddziaty i pdzniej
rozliczajg wykonanie tego budzetu, w jaki sposob to jest realizowane?”
Wyjasnit, ze chodzi mu o kontrole samych juz kosztow funkcjonowania
poszczegolnych oddziatédw. Ponadto powiedziat, ze szpital jest bardzo
wazny nie tylko dla powiatu ale i dla regionu i stara sie Swiadczy¢ ustugi
na jak najwyzszym poziomie ale niektdre z nich nie sg rentowne. Niektére
szpitale powiatowe i miejskie, po analizie funkcjonowania poszczegolnych
oddziatdw i kosztédw refundacji $wiadczen, niekiedy podejmujg radykalne
dziatania. Chciatby poznac spojrzenie przedstawicieli WSP S.A. na te
kwestie, ktdre spotecznie sg trudne. Biorgc pod uwage wszystkie
wskazniki oraz analize tego na jakim poziomie znajduje sie kapitat spéfki

w stosunku do zadtuzenia, Zarzad szpitala moze stanag¢ przed dylematem,
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bo jezeli w pewnym okresie nie podejmie dziatan, to spoczywa na nim
odpowiedzialno$¢ wynikajaca z ,,kodeksu”. Niekiedy nalezy podjac trudne
decyzje zeby poprawic¢ ogdlng sytuacje szpitala. Po czym powiedziat,

ze patrzac na odpowiedz Ministerstwa Zdrowia wydawatoby sie,

ze ,wszystko jest pieknie”, bo ,pienigdze ptyng szerokim strumieniem

do szpitala i planowane sg kolejne pienigdze”. Pojawia sie pytanie:

»dlaczego jest tak Zle skoro teoretycznie jest tak dobrze?”.

Prezes Zarzadu WSP S.A. odpowiedziat, ze temu szpitalowi w zasadzie
potrzebne sg 3 rzeczy, tj. ,pieniadze, pienigdze i jeszcze raz pienigqdze”

i pojawia sie pytanie: ,w jakiej skali?” Po czym powiedziat, ze ,Minister
odpisat, ze w zasadzie to jest super”, wiec powstaje pytanie dlaczego jest
tak zle i mozna powiedzie¢, ze ,diabet tkwi w jednym szczegdle”. Po czym
przypomniat, ze byt zaplanowany tzw. wspotczynnik korygujacy, ktéry

z dnia na dzien zostat zlikwidowany i w to miejsce zostaty ,dosypane”
pieniqdze. Kiedy zabiera sie 6,6 mln zt, to powstaje ,dziura”. Pienigdze,
ktére dat Minister w pierwszej wersji ,,to byto kilka procent”, dopiero

po interwencjach przyznat dodatek restrukturyzacyjny naktadajac na
szpitale obowigzek przygotowania planu restrukturyzacyjnego. Nastepnie
powiedziat, ze z ekonomicznego punktu widzenia oddziaty nierentowne
powinny by¢ zawieszane czy likwidowane ale z drugiej strony jezeli oddziat
zostanie zawieszony, zlikwidowany, to odtworzenie bedzie bardzo duzo
kosztowac. Dlatego ,,czasami lepiej jest zaakceptowad strate przez krotki
czy dtuzszy okres czasu z perspektywq, ze podejmie sie dziatania
inwestycyjne, poprawi jakosc i szpital stanie sie konkurencyjny

w stosunku do innych szpitali, bedzie wykonywat wyzej wycenione
procedury i przyciggnie pacjentow. Dodat: ,takim sposobem myslenia sie
kierujemy”. W dziatalnosci ustugowej, a takq jest rowniez dziatalnos¢
medyczna, ciecie kosztow konczy sie brakiem przychoddéw. Zmniejszenie
liczby oddziatéw spowoduje pogorszenie wyniku finansowego tych
pozostatych a ponadto aspekt spoteczny jest jednym z priorytetowych

aspektow. Nastepnie powiedziat, ze w dziataniach stosujg zasade
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defensywng. Gdy pojawia sie strata to w to miejsce chce rozwijac to ,,co
bedzie generowato przychody, poprawiato wynik finansowy i bedzie
uzyteczne spotecznie”. Jako przyktad podat stworzenie dodatkowych t6zek
na neurologii w miejsce oddziatu otolaryngologicznego. Po czym omowit
kwestie oddzielenia ,udaréw” od sieci szpitali. Oprdécz psychiatrii

i neurologii chce ktas¢ nacisk na Szpitalny Oddziat Ratunkowy

i profilaktyke zdrowotng. Ponadto oméwit rozwdj apteki szpitalnej.
Stwierdzit, ze gdy poprawi sie jakos¢ funkcjonowania tych najstabszych
oddziatow, to jest duza szansa na wykorzystanie potencjatu ludzkiego,

bo najtrudniej jest dzisiaj pozyska¢ nowg kadre. Nastepnie poinformowat,
ze Rada Nadzorcza zobowigzata go do cotygodniowego raportowania

na temat sytuacji finansowej spoétki. Chciatby doprowadzi¢ do tego zeby
sytuacja szpitala byta ,stabilna i perspektywiczna”. Nastepnie odniodst sie
do kwestii planowania budzetu i powiedziat, ze w tym zakresie opierajg sie
na zatozeniach, ktore wstepnie sg prezentowane przez Narodowy Fundusz
Zdrowia (NFZ). Te zatozenia zmieniajg sie w ciggu roku a szczegdlnie jest
to widoczne w roku wyborczym. Zwrdcit uwage, ze ,jeden ruch pfatnika
moze zmieni¢ diametralnie sytuacje”. Powiedziat, ze patrzy na to bardziej
perspektywicznie i dodat: ,my musimy doprowadzi¢ do tego, ze mamy
zdrowe finanse szpitala i dzieki temu mozemy stabilniej pewne rzeczy
planowac i rozwijac i pozniej tylko tego pilnowacd i tez takie jest zatozenie
tego planu restrukturyzacyjnego”. Odnoszac sie do kwestii rozliczania
budzetu powiedziat, ze stara sie jak najczesciej rozmawiac z ordynatorami
i wprowadza narzedzia informatyczne. Pilnuje wykonania ale tez motywuje
ordynatorow zeby wykonywali jak najwiecej. Wazne jest dosprzetowienie
szpitala zeby w krdotszym okresie czasu mozna byto wykonac¢ wiecej
procedur i méc zaraportowaé do NFZ. Po czym przestawit wynik szpitala
po 6 miesigcach 2023 roku. Podkreslit, ze wynik jest lepszy niz w zesztym
roku w tym samym okresie czasu a bytby zdecydowanie lepszy gdyby NFZ
zaptacit za nadwykonania. Stwierdzit, ze zespét od zesztego roku wykonat

Jtytaniczng prace” i jest za to wdzieczny.
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Dyrektor ds. finansowych zwrdcita uwage, ze o wzroscie kosztéw decydujg,
czynniki zewnetrzne i jako przyktad podata brak wptywu ze strony szpitala
na ksztattowanie wynagrodzen. Zwrdcita uwage, ze NFZ ,dosypuje”
pieniedzy, ktore nie pokrywajg wzrostu wynagrodzen a oprdcz tego
podwyzsza wycene punktowgq i szpital musi wykonywac wiecej kontaktu
zeby w ogodle wyrobic ten kontrakt a zwtaszcza ten kontrakt ryczattowy, co
z kolei powoduje wzrost kosztéw, bo ,czyms trzeba pracowac” i oprécz
wynagrodzen trzeba kupic¢ towar. Dodata: ,to sg takie odchylenia, ze np.
ze 105% potrafimy spas¢ na 94% a od 98% tylko zachowujemy petny
ryczatt”. Podsumowata, ze sg to mechanizmy, ktére majq bardzo istotne
znaczenia a nie sg dla og6tu dostepne. Nastepnie w oparciu o Krajowy
Rejestr Sqdowy przedstawita informacje na temat strat na przyktadzie
kilku szpitali miejskich dziatajgcych w formie spétek. Odnoszac sie do
stanowiska Ministra Zdrowia powiedziata, ze to co pisze ,statystycznie,
procentowo sie zgadza” i dodata: ,natomiast jakby nie bierze sie pod
uwage tego, ze my mamy za sobg juz nawis niedoszacowania tych
kosztéw wynagrodzen i jeszcze nam sie zabrato, na koniec czerwca,

od lipca nam sie dodaje, pieknie sie statystycznie wszystko zgadza, tylko
pieniedzy brakuje”. Nastepnie podkreslita, ze starajq sie pilnowac kosztow

a ,odchylenia” spowodowane sg gtéwnie czynnikami zewnetrznymi.

Prezes Zarzgdu WSP S.A. poinformowat o planowanym ztozeniu ofert

na Swiadczenia w zakresie psychiatrii dotyczace np. depresji. Ponadto
powiedziat, ze chcg rozwija¢ chemioterapie i chirurgie onkologiczna.

Po czym oméwit to zagadnienie. Zapewnit, ze bedg starali sie maksymalnie
wykorzystac blok operacyjny. W tym celu chcg tworzy¢ nowe Swiadczenia,
ktore bedg przez pacjentdw pozytywnie oceniane. Dodat: ,to sg takie
dziatania prorozwojowe, ktére w dtuzszej perspektywie czasu na pewno

zwiekszg nasze przychody, poprawig wynik finansowy”.

Radny Dariusz Wysypot powiedziat: ,,zeby byto jasne ja nie zachecam
do jakiegos Slepego ciecia kosztéw”. Po czym stwierdzit, ze gdyby szpital

tylko sie ograniczat a nie rozwijat, to spotka przestataby funkcjonowac.
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Wyjasnit, ze miat na mysli optymalizacje kosztow i Prezes oraz Dyrektor
mowili o roznych rozwigzaniach w tym zakresie. Jako przyktad podat
funkcjonowanie apteki szpitalnej. Dodat: ,,i juz daje to pewne korzysci,
optymalizacje, redukcje tych kosztéw w sposéb nie wptywajacy

na funkcjonowanie”. Zeby sie rozwijaé trzeba wiedzie¢ gdzie sg stabe
punkty, co mozna poprawic. Tak jak to stusznie zauwazyt Prezes ,niekiedy
warto przetrwac pewien okres i mie¢ perspektywe rozwoju czegos a nie
dziata¢ pochopnie”. Dlatego zwracat na to uwage, zeby dowiedzie¢ sie czy
jest to w ten sposob analizowane i czy jest wiedza na temat stabych stron.
Docenia wktad pracy w poprawe sytuacji ale wszyscy majg $wiadomos¢
tego, ze nawet gdy dtug bedzie mniejszy, to rok i tak zamknie sie
dtugiem. Natomiast dtug skumulowany ,jest juz niestety potezny”. Nalezy
doprowadzi¢ do sytuacji, ze szpital nie bedzie generowac kolejnego dtugu,
bo jest spétkg prawa handlowego i w pewnym momencie nie da sie juz
akumulowac kolejnego dtugu. Jest za tym zeby rozwijac¢ inne dochodowe
elementy i gdyby byta taka mozliwos¢ rowniez odptatne ustugi. Méwi

o tym zeby zosta¢ dobrze zrozumianym.

Prezes Zarzgdu WSP S.A. odpowiedziat: ,tak, mamy zdiagnozowane te
stabe punkty i chcemy je polepszy¢, chcemy nad tymi stabymi stronami
popracowac i zwiekszyc¢ efektywnos¢, zwiekszy¢ rentownosé”. Spétka
przez wiele lat przynosita straty. Dzisiaj nie moze sie stara¢ o srodki
unijne, bo ze wzgledu na wspdtczynniki taki wniosek zostatby na wstepie
odrzucony. Dlatego zamierza powotac ,, powiatowe centrum medyczne”,
ktérego ,zadaniem bedzie pozyskanie srodkéw ze swiadczen
komercyjnych”. Po czym oméwit to zagadnienie. Dodat: ,ja tez nie chce
przychodzi¢ do Was i prosi¢ o nie wiadomo jakie pienigdze”. Uwaza,

Ze blok operacyjny wczesniej czy pozniej przyniesie efekt, np. w postaci
chirurgii onkologicznej. O takich dziatalnosciach mysli ale dzisiaj ,musi
stgpac twardo po ziemi” i zasoby, ktére ma wykorzysta¢ maksymalnie

a pbézniej gdy poprawi sytuacje finansowgq, to mysle¢ o tych nastepnych.

W dtuzszej perspektywie mysli o komercji, rewitalizacji majatku,
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pozyskaniu srodkéw z zewnatrz a nie od ,Starostwa” na to zeby majatek

odnawiad i doinwestowywac.

Izabela Wozniczka-Mréz Prezes Zarzadu Inkubatora Przedsiebiorczosci
sp. z 0.0. w Tarnowskich Gérach (Inkubator) przedstawita informacje
na temat sytuacji finansowej spotki. Przedstawiona informacja stanowi

zatgcznik nr 3 do protokotu.

Radny Dariusz Wysypot poprosit aby Prezes przedstawita krotkg informacije
na swoj temat. Nastepnie zapytat jakie dziatania podjeta aby sytuacja,
ktéra wydarzyta sie w spotce juz sie nie powtdrzyta. Po czym zapytat czy

wszystkie projekty realizowane przez spoétke sg niezagrozone.

Prezes Inkubatora poinformowata od kiedy pracuje w spétce i ze funkcje
Prezesa objeta 29 czerwca br. w zwigzku z zaistniatg w spdtce sytuacja.
Po czym omdwita realizowany projekt i zapewnita, ze projekt nie jest

zagrozony.

Radny Dariusz Wysypot zapytat jakie dziatania podjeta zeby sytuacja sie
nie powtdrzyta i w jaki sposéb jest prowadzona ksiegowos¢, ,czy

wewnetrznie czy zewnetrznie”.

Prezes Inkubatora odpowiedziata, ze ksiegowos¢ byta zawsze prowadzona
na zewnatrz. Podjecie dziatan nie byto kwestig jej jako Prezesa lecz Rady

Nadzorczej, ktorej udostepniono wglad do rachunkéw bankowych.

Radny Dariusz Wysypot powiedziat, ze jak rozumie aktualnie trwa kontrola

w spotce i zapytat kiedy bedg znane wyniki tej kontroli.

Prezes Inkubatora potwierdzita, ze kontrola trwa, dokumentacja jest

analizowana i trudno powiedzie¢ kiedy kontrola sie zakonczy.
Ad 2a)

Mariusz Dzwonkowski Skarbnik Powiatu przedstawit projekt uchwaty

w sprawie zmian w budzecie Powiatu Tarnogdrskiego na 2023 rok.
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Przewodniczgca Komisji poprosita o wyrazenie opinii do ww. projektu

uchwaty.

14

Wyniki gtosowania: obecnych - 6, ,za” - 6, ,przeciw” - 0, ,wstrzymato

sie” - 0, nie glosowato — 0. Komisja wydata opinie pozytywna.
Ad 2b)

Skarbnik Powiatu przedstawit projekt uchwaty w sprawie zmiany
Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Tarnogdrskiego na lata 2023-
2028.

Przewodniczgca Komisji poprosita o wyrazenie opinii do ww. projektu

uchwaty.

Wyniki gtosowania: obecnych - 6, ,za” - 6, ,przeciw” - 0, ,wstrzymato

sie” - 0, nie glosowato - 0. Komisja wydata opinie pozytywna.
Ad 3)

Przewodniczaca Komisji poddata pod gtosowanie protoko6t nr 57/23

Z posiedzenia Komisji w dniu 19 czerwca 2023 roku.

Wyniki gtosowania: obecnych - 6, ,za” - 6, ,przeciw” - 0, ,wstrzymato

sie” - 0, nie glosowato - 0. Protokdt zostat przyjety.
Ad 4)

Przewodniczgca Komisji przypomniata najblizsze terminy sesji Rady
Powiatu — 29 sierpnia 2023 roku oraz posiedzenia Komisji — 30 sierpnia
2023 roku.

Porzadek posiedzenia Komisji zostat wyczerpany. Na tym zakonczono

posiedzenie Komisji.
Przewodniczqca Komisji Budzetu i Finanséw

(-) Anna Sykosz



