Projekcja finansowa 2020-2022



Zbiorcze zestawienie rachunku zyskéw i strat w roku 2019 oraz projekcje na lata 2020-2022.

RZIS 2019 PROGNOZA 2020 PROGNOZA 2021 PROGNOZA 2022

Przychody netto ze sprzedazy i zrownane

z nimi 77532 548,38 80 420 424,42 85 900 000,00 89 900 000,00
W tym NFZ 71727 172,03 74 720 424,42 78 100 000,00 81 600 000,00
Pozostate przychody medyczne 842 681,84 600 000,00 600 000,00 600 000,00
Pozostale przychody niemedyczne 1141 400,51 1 500 000,00 1 500 000,00 1 500 000,00
Przychody projekty — wspotfinansowanie z

UE/Projekty zewnetrzne (np. NCBiR) 1541 411,86 300 000,00 1 800 000,00 2 300 000,00

Refundacl'e staze i rezidenturi 3353 788,32 3 300 000,00 3 900 000,00 3900 000,00

W tym amortyzacja 2155171,99 2 400 000,00 2 400 000,00 2 400 000,00
Zuzycie materiatdw i energii 12 884 462,00 14 362 000,00 15 000 000,00 15 200 000,00
Ustugi obce 17 256 263,12 19 208 000,00 19 700 000,00 20 200 000,00
Podatki i optaty 1990 652,74 330 000,00 350 000,00 350 000,00
Wynagrodzenia 41938 167,18 43 000 000,00 43 650 000,00 44 200 000,00
Ubezpieczenia spoteczne i inne

$wiadczenia 8060 147,10 8 350 000,00 8 500 000,00 8 600 000,00
Pozostalte koszty rodzajowe 452 749,95 450 000,00 500 000,00 500 000,00
Wartos$¢ sprzedanych towarow i materiatow 14 320,00

Zysk/strata ze sprzedazy - 7219385,70 - 7679575,58 - 4200000,00 - 1550000,00

Zysk/strata z dzialalno$ci operacyjnej

- 5479575,58

- 2000000,00

Pozostale irzichodi oieracil'ne 2 558 849,06 2 300 000,00 2 300 000,00 2 300 000,00

5705677,43

650 000,00

Przychody finansowe

10 716,66

10 000,00

10 000,00

10 000,00

Zysk/starta netto

5 936 854,05

- 5869575,58

- 2390000,00

260 000,00




Zatozenia do planu finansowego na okres od
01.01.2020r. do 31.12.2020 r.

Wyszczegdlnienie

Prognoza na okres
od 01.01.2020 .
do 31.12.2020 .

Wyniki za okres
01.01.2019r. -
31.12.2019r.

Uwagi

Przychody netto ze sprzedazy i
zréwnane z nimi

80 420 424,43

77 532 548,38

W tym NFZ

74720 424,42

71727 172,03

Przychody roczne z NFZ opracowane na
podstawie planu finansowego

Ryczatt

38 375 187,00

36 899 403,00

Na podstawie planu 2020 NFZ

Swiadczenia finansowane odrebnie

19 158 970,48

19 035 741,59

Na podstawie planu NFZ 2020 oraz 40%
zaptaty nadwykonan otrzymanych w 2019r.za
zrealizowane swiadczenia odrebne

Swiadczenia finansowane odrebnie -

NiSOZ 1993 272,00 1928 237,00 Na podstawie planu NFZ 2020
Swiadczenia z zakresu ambulatoryjnej )

rehabilitacji i fizjoterapii 194 222,16 105 381,54 Na podstawie planu NFZ 2020

Na podstawie planu NFZ 2020 z

uwzglednieniem wykonania wedtug

Opieka psychiatryczna 4 469 825,80 3433 828,46 pierwotnego planu ((realizacji zadanial

inwestycyjnego wptyneta na zmniejszenie

planu — zadanie zostato zakonczone w 2019 r)

Wynagrodzenia pielggniarek 6 496 125,60 6 345 708,45 Na podstawie planu NFZ 2020

Wynagrodzenia lekarzy 3178 364,00 3202 551,00 Na podstawie planu NFZ 2020

Wynagrodzenie ratownikéw medycznych 360 336,00 278 964,00 Na podstawie planu NFZ 2020

POZ - szacunek 494 121,39 497 356,99 Na podstawie planu NFZ 2020

Pozostate przychody medyczne 600 000,00 842 681,84 Opracowane na podstawie wykonania 2019

Pozostate przychody niemedyczne 1 500 000,00 1 141 400,51 Opracowane na podstawie wykonania 2019

Przychody projekty — 300 000.00 1541 411 .86 Projekt Planowany— profilaktyka raka jelital

wspotfinansowanie z UE —

grubego
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Koszty dziatalnosci operacyjnej

88 100 000,00

84 752 426,69

W tym amortyzacja

2 400 000,00

2155171,99

Na podstawie wykonania 2019 plus szacowane
zZmiany

Zuzycie materiatéw i energii

14 362 000,00

12 884 462,00

Koszty szacowane na podstawie wykonania za
Kwota zwigkszona w stosunku do wykonania
2019 o szacowany wzrost kosztow zuzycia
energii. Wzrost kosztow spowodowany réwniez
doliczeniem podatku VAT (W 2019 materiaty i
energia po kosztach netto).

Ustugi obce

19 208 000,00

17 256 263,12

Kwota zwigkszona w stosunku do wykonania
za 2019 o szacowany wzrost kosztéw ustug
zwigzanych ze wzrostem kosztéw minimalnego
wynagrodzenia przyjeto $rednio wzrost ustug
ogotem o okoto 10% w stosunku do wykonania
za 2019. Wzrost kosztow spowodowany
réwniez doliczeniem podatku VAT (W 2019
ustugi po kosztach netto).

Podatki i optaty

330 000

1990 652,74

Obnizenie kosztow o podatek VAT, ktéry do
roku 2019 byt wykazy z tej pozycji. Od stycznia
2020 podatek VAT znajduje sie w kosztach
Materiatéw i Energii oraz Ustugach obcych

Wynagrodzenia

43 000 000,00

41 938 167,18

Ubezpieczenia spoteczne i inne
Swiadczenia

8 350 000,00

8 060 147,10

Wzrost kosztéw w stosunku do wykonania
2019 w tym gtéwnie: wzrost wynagrodzen
zwigzany ze wzrostem minimalnego
wynagrodzenia za prace do kwoty 2.600 zt z
wytgczeniem dodatku stazowego — Wzrost
wynagrodzen wynikajgcy z ustawy o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz
planowane podwyzki dla najnizej zarabiajgcych
(negocjacje ze zwigzkami oraz podwyzki
indywidualne dla okreslonych grup
pracownikéw (np. fizjoterapeuci);
$redniomiesiecznie o ok. 120.000 zt (symulacja
dla pracownikéw , ktorzy nie osiggajg 2.600 zt)
Ubezpieczenia spoteczne wykonanie za 2019
plus szacowany wzrost kosztow

Pozostate koszty rodzajowe

450 000,00

452 749,95

Wedtug sredniego wykonania w 2019 roku




Zysk/strata ze sprzedazy -7679575,57 - 7219 385,70
Prognoza na podstawie
wykonania z 2019 plus
przychody z dotacji projekty
Pozostate prz_ychody 2 300 000,00 2 559 090,06 ,,Cen’f,rum wsparcia zdrowla
operacyjne 65+”, ,Centrum wsparcia
zdrowia psychicznego,
»rarnogorska Szkota
Swiadomego macierzyhstwa”
Pozostate Ifoszty 100 000,00 1045 381.79 Zatozenie Qa podstawie
operacyjne wykonania w 2019;
Zysk/strata z d;laiganSCI 5479 575,57 5705 677,43
operacyjnej
Przychody finansowe 10 000,00 10 716,66 Zatozenie na podstawie 2019
Koszty finansowe 400 000,00 327 796,28 Szacowane koszty obstug
zobowigzan
Zysk/starta netto -5869 575,57 - 5936 854,05




Wykonanie planu finansowego w okresie 01.01.2020-30.06.2020

Wyszczegolnienie

Kwoty za rok:

1
30-06-2020 wykonanie -
plan styczen- plan (styczen-
plan 2020 czerwiec 2020 czerwiec 2020)
A. Przychody netto ze sprzedazy i zrbwnane z nimi 38 506 867,45 g0 420 424.42| 40210 212.21 - 1703 344.76
- w tym od jednostek powigzanych 0,00 _ .
l. Przychody netto ze sprzedazy produktow 0,00 . .
Il. Przychody ze sprzedazy ustug 38 496 103,25 80420 424,42| 40210212,21|- 1714108,96
w tym: dofinansowanie profilaktyka raka jelita grubego 0,00 _ .
. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie (+),
zmniejszenie (-)) 0,00
V. Koszt wytworzenia produktéw (ustug) na wtasne 0.00
potrzeby ' - -
V. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 10 764,20 _ 10 764.20
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 42 448 858,66 gg 100 000,00 44 050 000,00 - 1 601 141,34
I Amortyzacja 823 819,10 2400 000,00 1200 000,00- 376 180,90
Il Zuzycie materialow i energi 7107 221,08 14 362000,00 7181000,00/- 73 778,92
lll. ~ Ustugi obce 8428 323,90 19208 000,00/ 9 604 000,00 - 1175 676,10
IV. Podatkii oplaty 148 352,08 330 000,00 165 000,00 - 16 647,92
- w tym podatek akcyzowy 0,00 _ .
V. Wynagrodzenia 21354 043,84 43 000 000,00, 21500 000,00 |- 145 956,16
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia w tym: 4 346 540,05 8 350 000.00 4 175 000.00 171 540.05
- emerytalne . .
VIl. Pozostate koszty rodzajowe 233 819,41 450 000,00 225 000,00 8 819,41
VIIl. Wartosé sprzedanych towarow i materiatow 6 739,20 - 6 739.20
e e e R -3941991,21. 767957558 3839787,79- 102 203,42




D. Pozostate przychody operacyjne 1800977,34 2300 000,000 1150 000,00 650 977,34
l. Zysk ze zbycia nie finansowych aktywow trwatych 0,00 - -
. Dotacje 869 670,99 - 869 670,99
lll. Aktualizacja wartosciaktywow niefinansowych 0,00 - -
V. Inne przychody operacyjne 931 306,35 - 931 306,35
E. Pozostate koszty operacyjne 15 173,42 100 000,00 50 000,00 |- 34 826,58
l. Strata ze zbycia nie finansowych aktywoéw trwatych 0,00 - -
Il. Aktualizacja wartosci aktywow nie finansowych 0,00 - -
I, Inne koszty operacyjne 15173,42 - 15173,42
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 2156 187.29" 5479
"’ 575,58 - 2739787,79 583 600,50
G. Przychody finansowe 4 245,03 10 000,00 5 000,00 |- 754,97
l. Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 - -
- w tym od jednostek powigzanych 0,00 - -
II.  Odsetki 4 245,03 - 4 245,03
- w tym od jednostek powigzanych 0,00 - -
Il. Zysk ze zbycia akcji 0,00 - -
V. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 - -
V. Inne 0,00 - -
H. Koszty finansowe 185 086,34 400 000,00 200 000,00/- 14 913,66
l. Odsetki 185 086,34 - 185 086,34
- w tym od jednostek powigzanych 0,00 - -
.  Strata ze zbycia inwestycji 0,00 - -
lll. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 - -
IV. Inne 0,00 - -
I. Zysk (Strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) 0,00 - -
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.l. - J.II) 0,00 - -
l. Zyski nadzwyczajne 0,00 - -
II.  Straty nadzwyczajne 0,00 - -
K. Zysk (Strata) brutto (I £J) - 5869
"2 337 028,60,57; 5 - 2934787,79 597 759,19
L. Podatek dochodowy- odroczony - -
M. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia
straty) - -
N 7vsk (Strata) netto (K-l -M) |- B8RO




Zalozenia do planu finansowego na okres od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r.

Wyszczegolnienie Prognoza na okres od 01.01.2021 r. do Zagrozenia
31.12.2021r. Zalozenia
uwagi
85 900 000,00 Brak mozliwo$ci osiagnigcia szacowanych

Przychody netto ze sprzedazy i
zréwnane z nimi

przychodéw z uwagi np. na zmiany jakie
mogg zosta¢ wprowadzone w polityce

finansowej przez NFZ. W roku 2021 konczy

sie okres finansowania z tytutu zawartej 4
letniej umowy tzw. ,ryczattowej” oraz np. brak

mozliwosci wykonania zaktadanych
przychoddéw z uwagi na trwajgcg sytuacje
epidemiologiczng

W tym NFZ

78 100 000,00

Szacowane Przychody roczne z NFZ wyzsze
4,5 % w stosunku do roku 2020

(negocjacje z NFZ z uwagi na regionalny
charakter Szpitala)

Wykonanie przychodéw zalezne od
ostatecznego rozliczenia przez NFZ z uwagi
na sytuacje epidemiologiczng a takze z
uwagi na ewentualng zmiane polityki
finansowania przez NFZ.

Brak informacji na temat sposobu rozliczania
umow po zakonczeniu okresu 4 letniego tzw.
,umow ryczattowych”

600 000,00 Planowane utrzymanie przychodéw jak w
Pozostale przychody medyczne poprzednich latach
. 1 500 000.00 Planowane przychody z tytuty najmu
Pozostale przychody niemedyczne ) dzierzawy itp.
1 800 000 Pozyskanie przychodéw poprzez planowane

Przychody projekty —
wspolfinansowanie z UE/Projekty
zewnetrzne (np. NCBiR)

aplikowanie w celu pozyskiwania grantéw
naukowych m. in. w zakresie udaréw,

rehabilitacji oraz leczenia ran przewlekitych.

Celem jest pozyskanie ok. 2- 3 milionéw
ztotych na przestrzenie od 2020 do 2022

W roku 2021 planowane pozyskanie 1 min zt

Dodatkowe przychody zalezne od
mozliwosci dostepnosci do grantéw o takim
charakterze aby mozna byto wykorzystaé
potencjat Szpitala.

Refundacje staze i rezydentury

3 900 000,000

Planowane przychody zwigzane z umowami
zawieranymi z Urzedem Marszatkowskim
Wojewddztwa Slgskiego i Ministerstwem
Zdrowia

Przychody zalezne o wysokos$ci pozyskanych
umoéw . Warto$¢ szacowana historycznie z
uwzglednieniem wzrostu wynagrodzen lekarzy
rezydentow i stazystow




Koszty dzialalnoS$ci operacyjnej

90 100 000,00

Koszty szacowane z uwzglednieniem
wzrostu cen towardéw i ustug oraz
wzrostu wynagrodzen.

W tym amortyzacja

2 400 000,00

Zuzycie materialéw i energii

15 000 000,00

Koszty szacowane zwiekszone w
stosunku do 2020 o okoto 4% (inflacja w
l'i Il kwartale 2020 pomiedzy 3,3 a 3,8)

Zwiekszenie zuzycia materiatow z uwagi
np. na sytuacje epidemiologiczna,
wyzszy niz planowany wzrost kosztow
energii.

19 700 000,00

Kwota zwiekszona w stosunku do roku
2020 o szacowany wzrost kosztow ustug
zwigzanych ze wzrostem kosztow

Wyzsze koszty Swiadczonych ustug w
stosunku do planowanych zaréwno
medycznych jak i niemedycznych z

Uslugi obce minimalnego wynagrodzenia oraz uwagi zarébwno na sytuacje
kosztem planowanego prowadzenia i epidemiologiczng jak i braki kadrowe w
realizacji ,grantow” sektorze medycznym
Podatki i oplaty 350 000,00

Wynagrodzenia

43 650 000,00

Ubezpieczenia spoleczne i inne
Swiadczenia

8 500 000,00

Wzrost kosztéw w stosunku do
szacowanych w roku 2020 w tym
gtéwnie: wzrost wynagrodzen zwigzany
ze wzrostem minimalnego
wynagrodzenia za prace do kwoty 2.800
zt z wytgczeniem dodatku stazowego —
Wzrost wynagrodzen wynikajgcy z
ustawy o0 sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych
pracownikow zatrudnionych w
podmiotach leczniczych oraz planowane
podwyzki dla najnizej zarabiajgcych
(negocjacje ze zwigzkami oraz podwyzki
indywidualne dla okreslonych grup
pracownikow (np. fizjoterapeuci);
Ubezpieczenia spoteczne wzrost
kosztéw konsekwencja wzrostu
wynagrodzen

Wyzsze koszty od planowanych z uwagi
np. na brak porozumienia ze
organizacjami Zwigzkowymi dziatajgcymi
przy WSP S.A. w kwestii wyptaty
Swiadczen takich jak nagrody
jubileuszowe, wyzsze koszty
wynagrodzen z uwagi na braki kadrowe
na rynku medycznym

Wyzsze koszty w przypadku np.
wprowadzenia zmian dotyczgcych
odprowadzenia skfadki na ZUS powyzej
tzw. ,trzydziestokrotnosci”

Oraz wyzsze koszty od planowanych w
przypadku wzrostu kosztow
wynagrodzen wyzej od planowanych

Pozostale koszty rodzajowe

500 000,00

Wedtug sredniego wykonania w
poprzednich latach z uwzglednieniem
ewentualnego wzrostu koszow sktadki

ubezpieczenia OC i majatkowego z
uwagi na rozszerzanie dziatalnosci jak i
przysporzenie majatkowe.

Wyzsze koszty ubezpieczen w
przypadku zmian ustawowych
zwigzanych np. ze stanem
epidemiologicznym




Zysk/strata ze sprzedazy

-4 200 000,00

Pozostale przychody operacyjne

2 300 000,00

Utrzymanie przychodéw w tym
réwniez poprzez kontynuacje
projektow senioralnych tzw. ,DDOM”

Zagrozenie stanowi brak mozliwosci
wykonania przychodoéw co moze by¢
zwigzane z dalej utrzymujgca sie
sytuacjg epidemiologiczng

Pozostale koszty operacyjne

100 000,00

Zagrozenie — wzrost w przypadku
opdéznien w zaptacie np. w
przypadku zmiany zasad ptatnosci
przez NFZ tj. zamiast 1/12 umowy ,
ptatnos¢ do wysokosci wykonania co
moze skutkowaé pogorszeniem
ptynnosci finansowej i tym samym
ponoszeniem kosztéw sgdowych i
egzekucyjnych

Zysk/strata z dzialalno$ci
operacyjnej

- 2 000 000,00

Przychody finansowe

10 000,00

Na podstawie wykonania z 2019

Koszty finansowe

400 000,00

Prognozowane koszty obstugi
zadtuzenia w tym pozyczek

Wzrost kosztow zwigzany z
pogorszeniem sie ptynnosci
finansowej np. na skutek zmiany
sposobu finansowania przez NFZ

Zysk/starta netto

- 2390 000,00

Planowany wynik w oparciu o
powyzej przedstawione zatozenia .
Zatozenie przedstawia tendencje
zmniejszenia straty ponizej kosztow
amortyzacji i konsekwentnego
zmierzania do zbilansowania
jednostki




Zalozenia do planu finansowego na okres od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r.

Przychody projekty —
wspolfinansowanie z UE/Projekty
zewnetrzne (np. NCBiR)

aplikowanie w celu pozyskiwania grantow
naukowych m. in. w zakresie udarow,
rehabilitacji oraz leczenia ran przewlektych.

Celem jest pozyskanie ok. 2- 3 milionéw
ztotych na przestrzenie od 2020 do 2022

Szacowany wzrost przychodéw w tym
zakresie w stosunku do roku 2021 to kwota
1min zt

Wyszczegolnienie Prognoza na okres od 01.01.2022 r. do Zagrozenia
31.12.2022r. Zalozenia
uwagi
89 900 000.00 Brak mozliwosci osiggnigcia szacowanych
' przychodéw z uwagi np. na zmiany jakie
mogg zosta¢ wprowadzone w polityce
finansowej przez NFZ. W roku 2021 konczy
Przychody netto ze sprzedazy i sig okres finansowania z tytutu zawartej 4
. . . letniej umowy tzw. ,ryczattowe;j” oraz np. brak
Zrownane z nimt mozliwosci wykonania zaktadanych
przychoddéw z uwagi na trwajgca sytuacje
epidemiologiczng lub jej skutki w terminie
pozniejszym
81 600 000 . Wykonanie przychodéw zalezne od
Szacowane Przychody roczne z NFZ wyzsze | statecznego rozliczenia przez NFZ z uwagi
4,5 % w stosunku do prognozy roku 2021 np. na przed.luzajqca sle sytugCJe .
epidemiologiczng lub jej skutki a takze z
(negocjacje z NFZ z uwagi na regionalny ~|uwagi na ewentualng zmiane polityki
\Y; tym NFZ charakter Szpitala) finansowania przez NFZ.
Planowany wzrost przychodéw z NFZ do Brak informacji na temat sposobu rozliczania
konca roku 2022 w stosunku do umoéw po zakonczeniu okresu 4 letniego tzw.
zamknietego roku obrachunkowego 2019  [-umow ryczattowych”
szacuje sie na ok. 14%
600 000.00 Planowane utrzymanie przychodoéw jak w
Pozostale przychody medyczne : poprzednich latach
. 1 500 000.00 Planowane przychody z tytuty najmu
Pozostale przychody niemedyczne ) dzierzawy itp.
2 300 000,00 Pozyskanie przychodéw poprzez planowane

Dodatkowe przychody zalezne od
mozliwosci dostepnosci do grantéw o takim
charakterze aby mozna byto wykorzystaé
potencjat Szpitala.

Refundacje staze i rezydentury

3 900 000,000

Planowane przychody zwigzane z umowami
zawieranymi z Urzedem Marszatkowskim
Wojewddztwa Slaskiego i Ministerstwem
Zdrowia

Przychody zalezne o wysokos$ci pozyskanych
umoéw . Warto$¢ szacowana historycznie z
uwzglednieniem wzrostu wynagrodzen lekarzy

rezydentow i stazystow




91 450 000 Koszty szacowane z uwzglednieniem
Koszty dzialalnosSci operacyjnej wzrostu cen towardw i ustug oraz wzrostu
wynagrodzen.
W tym amortyzacja 2400 000,00

Zuzycie materiatow i energii

15 200 000,00

Koszty szacowane zwiekszone w 2021 w

stosunku do 2020 o okoto 4% (inflacja w |

i Il kwartale 2020 pomiedzy 3,3 a 3,8) aw
roku 2022 w stosunku do 2021 0 1,3%

Zwigkszenie zuzycia materiatow z uwagi
np. na sytuacje epidemiologiczng, wyzszy
niz planowany wzrost kosztéw energii.

20 200 000,00

Kwota zwigekszona w stosunku do roku
20201 2021 o szacowany wzrost

Wyzsze koszty Swiadczonych ustug w
stosunku do planowanych zaréwno
medycznych jak i niemedycznych z uwagi

Ustugi obce kosztéw ustug zwigzanych ze wzrostem | zaréwno na sytuacje epidemiologiczna
kosztow minimalnego wynagrodzenia. jak i braki kadrowe w sektorze
medycznym
Podatki i optaty 350 000,00

Wynagrodzenia

44 200 000,00

Wzrost kosztéw w stosunku do
szacowanych w roku 2020 i 2021 w tym
gtdwnie: wzrost wynagrodzen zwigzany

ze wzrostem minimalnego
wynagrodzenia za prace do kwoty 2.800
zt w roku 2021 z wytgczeniem dodatku
stazowego — Wzrost wynagrodzen

Wyzsze koszty od planowanych z uwagi
np. na brak porozumienia ze
organizacjami Zwigzkowymi dziatajgcymi
przy WSP S.A. w kwestii wypfaty
Swiadczen takich jak nagrody
jubileuszowe, wyzsze koszty
wynagrodzen z uwagi na braki kadrowe
na rynku medycznym

8 600 000,00 wynikajgcy z ustawy o sposobie ustalania Wyzsze koszty w przypadku np.
najnizszego wynagrodzenia wprowadzenia zmian dotyczgcych
zasadniczego niektérych pracownikoéw | odprowadzenia sktadki na ZUS powyzej
zatrudnionych w podmiotach leczniczych tzw. ,trzydziestokrotnosci”
oraz planowane podwyzki dla najnizej .
Ubezpieczenia spoteczne i inne zarabiajacych (negocjacje ze zwiazkami | Oraz Wyzsze koszty od planowanych w-
swiadczenia oraz podwyzki indywidualne dla przypadku w;rpstu kosztéw wynagrodzen
okreslonych grup pracownikéw (np. wyzej od planowanych
fizjoterapeuci); Ubezpieczenia spoteczne
wzrost kosztow konsekwencja wzrostu
wynagrodzen
500 000,00 Wedtug $redniego wykonania w Wyzsze koszty ubezpieczen w

Pozostale koszty rodzajowe

poprzednich latach z uwzglednieniem
ewentualnego wzrostu koszéw sktadki
ubezpieczenia OC i majgtkowego z
uwagi na rozszerzanie dziatalnoscijak i
przysporzenie majatkowe.

przypadku zmian ustawowych
zwigzanych np. ze stanem
epidemiologicznym




Zysk/strata ze sprzedazy

- 1150 000,00

Pozostale przychody operacyjne

2 300 000,00

Utrzymanie przychodéw w tym
réwniez poprzez kontynuacje
projektow senioralnych tzw.
,DDOM”

Zagrozenie stanowi brak mozliwosci
wykonania przychodéw co moze
by¢ zwigzane z dalej utrzymujaca

sie sytuacjg epidemiologiczng

Pozostale koszty operacyjne

100 000,00

Zagrozenie — wzrost w przypadku
opodznien w zapfacie np. w
przypadku zmiany zasad ptatnosci
przez NFZ tj. zamiast 1/12 umowy ,
ptatnos¢ do wysokos$ci wykonania
co moze skutkowac pogorszeniem
ptynnoéci finansowej i tym samym
ponoszeniem kosztéw sgdowych i
egzekucyjnych

Zysk/strata z dzialalno$ci
operacyjnej

650 000,00

Przychody finansowe

10 000,00

Na podstawie wykonania z 2019

Koszty finansowe

400 000,00

Prognozowane koszty obstugi
zadtuzenia w tym pozyczek

Wzrost kosztéw zwigzany z
pogorszeniem sie ptynnosci
finansowej np. na skutek zmiany
sposobu finansowania przez NFZ

Zysk/starta netto

260 000,00

Planowany wynik w oparciu o
powyzej przedstawione zatozenia




Nazwa dzialania

Cel

Zagrozenia

Urealnienie kontraktu
(ryczaltu zasadniczego) z
Narodowego Funduszu
Zdrowia

Otrzymanie zwickszonej kwoty ryczattu o 12-15% tj. ok.
'Wzrost przychodow poprzez przejgcie obowigzkow 1 kontraktu z
INFZ innych podmiotéw tj. Szpitala w Lublincu i szpitala

Kamilianow.

W okresie pandemii COVID-19 WSPSA faktycznie $wiadczy]
ustugi za ww. podmioty bez gratyfikacji finansowej

Decyzja w gestii NFZ

2 Swiadczenie nocnej i 'Wzrost przychodow Brak zasobow kadrowych,
Swiatecznej opieka zdrowotne;j reorganizacja w zakresie
zapewnienia pomieszczen
3 Stworzenie Rady Naukowej  [Podjgcie dziatan w celu aplikowania i pozyskania grantow Dobor kadry
naukowych m. in. w zakresie udarow, rehabilitacji oraz leczenia Brak dodwiadezenia w
pan przewlekdych. pozyskiwaniu grantow naukowych
Celem jest pozyskanie ok. 2- 3 milionéw ztotych
4 Pozyskiwanie Srodkow ze Realizacja projektow migkkich tj. profilaktycznych oraz zadan o |Mozliwos$¢ aplikowania o $rodki
Zrédel zewnetrznych charakterze inwestycyjnym. uzaleznione jest od ogloszenia
konkursu oraz regulaminu
konkursu.
5 Zmiana struktury Wzrost przychodow. Realizacja celu gtdéwnego m. in. poprzez Zasoby kadrowe

funkcjonowania poradni

specjalistycznych

zmiane formy zatrudnienia lekarzy.

Rozwini¢cie obecnie prowadzonej dziatalnosci poprzez rozwoj

[komercji w zakresie, w ktorym brak jest umowy z NFZ




Pozyskanie sSrodkow
finansowych od Gmin Powiatu
Tarnogorskiego na realizacje
programow zdrowotnych,
ktorych beneficjentami beda

mieszkancy tych gmin

Pozyskanie dodatkowych przychodow,
poprawa efektywnosci wykorzystania

potencjatu ludzkiego.

Decyzja organow

gmin/miast.

Analiza realizacji przyjetych
procedur w procesie

akredytacyjnym

[Utrzymanie poziomu jakosci ustug na
poziomie stwarzajacym bezpieczenstwo 1
zadowolenie pacjentdw, stymulacja pracy
poszczegbdlnych komorek organizacyjnych,
podniesienie konkurencyjnosci,
dodatkowy przychod dla spoitki

Nieotrzymanie certyfikatu na
kolejne lata np. z powodu

braku informatyzacji

Zmiana Regulaminu
Wynagradzania i opracowanie

polityki zarzadzania zasobami

Zatrzymanie i pozyskanie
wykwalifikowanej kadry zar6wno do
realizacji proceso6w medycznych jak 1
organizacyjnych, utrzymanie wynagrodzen
na poziomie wynikajacym z przepisow

Dhugotrwale procedury z
udziatem organizacji

zwigzkowych

ludzkimi . .
prawa ale takze w potaczeniu z
mozliwosciami finansowymi jednostki
'WSP S.A. w Tarnowskich Gorach.
Pozyskanie  najemcy  dlaVyKorzystanie niepracujacego  aktywa, grak potencjalnych

budynku po bylej kuchni i

administracji przy ul. Opolskiej

pozyskanie dodatkowych przychodow

zainteresowanych




