PROTOKOL NR 10/25 Z POSIEDZENIA KOMISJI DS. OCHRONY
ZDROWIA, RODZINY I SPRAW SPOLECZNYCH W DNIU 12 LUTEGO
2025 ROKU

Przewodniczaca Komisji Monika Ole$ na podstawie listy obecnosci
(zatgcznik nr 1) stwierdzita prawomocnosc¢ obrad - obecnych 4 czionkdow
Komisji. Po czym, w zwigzku z brakiem projektow uchwat

do zaopiniowania przez Komisje, przystapita do realizacji nastepujacego

porzadku obrad:

1) informacja na temat aktualnej sytuacji Wielospecjalistycznego Szpitala

Powiatowego S.A. w Tarnowskich Gérach,
2) przyjecie protokotu z poprzedniego posiedzenia Komisji,
3) sprawy biezace.
Ad 1)

Wojciech Szafranski Prezes Zarzgadu Wielospecjalistycznego Szpitala
Powiatowego S.A. w Tarnowskich Gérach (WSP S.A.) stwierdzit, ze rok
2024 byt dla szpitala ,dos¢ trudnym okresem czasu”, szczegodlnie

z powodu zawieszenia dwdch oddziatdw, co spowodowato zmniejszenie
przychodow szpitala. Obecnie pracujq nad wznowieniem dziatalnosci tych
oddziatdw. Ponadto powiedziat, ze dzieki zabiegom ,pani Mecenas” w 2024
roku ,osiggnieto putap na poziomie 98%"” i dzieki temu nie bedzie
zmniejszenia ryczattu na 2025 rok. Po czym przedstawit przewidywany
wynik finansowy spotki za 2024 rok. Nastepnie poinformowat,

ze przeprowadzit pilng analize mozliwosci zwiekszenia przychodéw

i ograniczenia kosztéw w 2025 roku. Zmiany, ktére proponuje

to zwiekszenie przychodéw z Narodowego Funduszu Zdrowia (NFZ)

m.in. w zakresie Swiadczen odrebnie kontraktowanych. Po czym omdéwit
to zagadnienie oraz wskazat przykfady jeszcze innych dziatan w tym
zakresie. Podsumowujac stwierdzit, ze zatozenia s ,ambitne” ale bierze

pod uwage to co zostato ,dogadane” ze Starostg i Wicestarostg, po czym
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dodat: ,chodzi o mozliwos¢ uzyskania szybkiego poreczenia na kredyt”.
Poinformowat, ze kredyt ma sie skfada¢ z 2 elementéw. Pierwszy

to ,restrukturyzacja zadtuzenia” a drugi to ,kredyt inwestycyjny”, ktory
pozwoli zabezpieczy¢ ,narzedzia” dla lekarzy. Dodat, Ze potrzeby w tym
zakresie zgtosili mu ordynatorzy. Gdyby udato sie to osiggnag,

to nastgpitaby znaczna obnizka negatywnego wyniku z 2024 roku,

co stanowitoby , pierwszy etap przygotowania szpitala do tego zeby

w jakims$ okresie go zrownowazyc¢”. Nastepnie powiedziat, ze widzi
problem w ,identyfikowaniu sie pracownikéw z funkcjonowaniem szpitala”
i w tym zakresie musi nastgpi¢ pewne ,przetamanie”. Gdy pojawit sie

w szpitalu, to kazdy mu mowit, ze ,nie da sie nic zrobi¢”. Po czym dodat:
,ta informacja odnosnie, bardzo szybka informacja, ktdra sie pojawita

w szpitalu, ze tutaj Zarzad, Rada Powiatu poreczy kredyt dla szpitala a jak
nawet by szpital mdgt nie dostac, to jak gdyby Panstwo wezmiecie sami
kredyt jest takim, bym powiedziat, sygnatem pozytywnym, bardzo
pozytywnym”. Podkreslit, ze wielu pracownikéw szczegolnie medycznych
musi zmieni¢ swoje myslenie, oczywiscie zmiana Swiadomosci to powolny
proces, potrzeba ,pozytywnych impulséw” i determinacji zarzadzajacych.
Oczekuje od pracownikow ,przewartosciowania $wiadomosci

i bezwzglednego utozsamiania sie z tym szpitalem”. Nastepnie powiedziat,
ze 24 lutego br. zostanie uruchomiona ,chirurgia”. Podjeli rowniez wysitek
zwigzany z uruchomieniem ,neurologii”, ktérej dotyczy projekt
realizowany przez Powiat. Spotkat sie z ,Dyrektor Narodowego Funduszu
Zdrowia w Katowicach” gdzie rozmawiat na ten temat. Bedzie sie starat
odzyskacd ten zespdt, ktéry byt, bo zawsze uwazat, ze nalezy bronic¢ tego
co sie ma. Rozmawiat z osobami, ktére pracowaty w tym szpitalu i trudno
mu sie stucha informacji, ze w okresie wypowiedzenia nikt z nimi nie
rozmawiat. Trudno jest mu te informacje zweryfikowac ale spotkat sie

z takimi zarzutami.

Przewodniczaca Komisji podziekowata za optymistyczng informacje na

temat ,chirurgii” i ,neurologii”. Po czym otworzyta dyskusje.
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Radna Barbara Dziuk powiedziata, ze cieszy sie, ze Prezes tak
optymistycznie patrzy na rozwdj szpitala ale ,problem tkwi w szczegotach”
i 0 te szczegoty zamierza dopytywad. Po czym wyrazita oczekiwanie,

ze radni otrzymajq informacje na temat wartosci ksiegowej i rynkowej
szpitala, o ktdérg prosi od dtuzszego czasu. Nastepnie poprosita o podanie
kwoty zobowigzan ogotem na dzien 31 stycznia br., w tym zobowigzan
wymagalnych i zapytata czy sg to zobowigzania wobec dostawcéw i czy sg
jakies zobowigzania wobec pracownikéw np. w zakresie ,Funduszu
Socjalnego”. Nastepnie zapytata: ,jaki jest plan zaciggniecia tej pozyczki,
bo tutaj pan Prezes to ujat, ze najlepszym rozwigzaniem by byto zeby
Powiat zaciggnat. Na co konkretnie ma byc¢ ta pozyczka, czyli taki
preliminarz, taki biznesplan”. Zaznaczyta, ze chodzi o to zeby byta to
~wiarygodna informacja”, ze te pienigdze bedg wiasciwie wydatkowane.
Nastepnie powiedziata, ze méwi sie o ,restrukturyzacji” w szpitalu

i dodata: ,nam jako radnym ogdlniki sie daje, zadnego konkretnego
planu”. Uwaza, ze skoro szpital jest w tak trudnej sytuacji, to trzeba
opracowac plan na 3 lata, ,z mozliwoscig modelowania go w ciggu
miesigca”. Taki plan bytby przydatny do podjecia decyzji o udzieleniu
pomocy przez Powiat. Nastepnie poruszyta temat ,restrukturyzacji
personalnej” i zapytata czy przewiduje sie redukcje stanowisk czy
zatrudnianie nowych oséb. Ponadto zapytata czy do Ministerstwa Zdrowia
byty sktadane wnioski do programéw dedykowanych szpitalom i czy np. do
Krajowego Programu Odbudowy (KPO) byty sktadane wnioski dotyczace
~onkologii, kardiologii, doposazenia sprzetu”. Ponadto zapytata czy

WSP S.A. wnioskowat do programu FEnIKS. Wyjasnita, ze zwraca uwage
na plan dotyczacy rozwoju szpitala, poniewaz dziatanie bez planu oznacza
~Pdjscie na zywiot”. Ceni Prezesa jako managera, bo ,ma swoje
osiggniecia” ale ,jako osoba, ktéra nie jeden szpital tez wyciggneta

z roznych tarapatow” widzi potrzebe opracowania takiego planu, strategii
i jezeli bytaby taka potrzeba, to stuzy pomoca. Nastepnie poprosita

0 przygotowanie , planowanego rachunku strat” z podziatem na

poszczegolne oddziaty i z informacjg na temat ,zakontraktowania do NFZ-
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tu” oraz ,ile nie wykonano i jakie sgq straty”. Nastepnie poruszyta temat
wydzierzawiania pomieszczen szpitala m.in. dla sadu i zapytata czy te
sprawy zostaty juz zatatwione, bo wie ze sad byt tym zainteresowany.
Kolejnym tematem jaki poruszyta byta ,utrata miejsc na rezydenture”

i zapytata czy w tej kwestii zostaty podjete jakies$ dziatania. Nastepnie
zapytata: kiedy zostanie uruchomiony ,oddziat neurologii” i czy zostaty
podjete proby uzyskania ponownej akredytacji. Ponadto zapytata czy nie
bytoby warto zeby szpital sam prowadzit stacje dializ, bo obecnie prowadzi
to firma prywatna i sq skargi oséb niepetnosprawnych. Nastepnie zapytata
czy do Prezesa dotarto pismo dotyczace ,tarnogorskiej sekcji Solidarnosci”
i poprosita zeby Prezes znalazt takie rozwigzanie tej sprawy ,zeby zadna

osoba pracujgca w tym szpitalu nie czuta sie dyskryminowana”.

Agnieszka Stasinska cztonek Rady Nadzorczej WSP S.A. przekazata
informacje na temat zobowigzan ogdétem oraz wymagalnych na dzien

31 stycznia br. Odnoszac sie do kwestii planu restrukturyzacji powiedziata,
ze udato sie zlikwidowac potowe t6zek na ,oddziale ginekologicznym”,
natomiast pozostate pozycje planu, wedtug jej wiedzy, nie nadawaty sie do
realizacji. Przypomniata, ze na sesjach Rady Powiatu podkreslata, ze nie
widzi na ten moment sensu tworzenia nowego planu restrukturyzacji,

bo oczekiwano na rozstrzygniecie konkursu i wybdr nowego prezesa.
Odnoszac sie do sktadanych przez szpital wnioskow powiedziata, ze na
kardiologie ,,z oczywistych wzgledéw” nie ubiegali sie o $rodki, bo takiego
oddziatu w WSP S.A. nie ma. Natomiast o wniosku dotyczgacym ,,onkologii”
mowita podczas grudniowej sesji Rady Powiatu. Przypomniata, ze wniosek
zostat ztozony i obejmowat gtdwnie sprzet ale czes¢ budowlana dotyczaca
przebudowy starego bloku operacyjnego dla potrzeb ,pododdziatu
chemioterapii” tez sie tam znajduje. Nie chcieli zwieksza¢ zakresu tego
wniosku z uwagi na VAT, ktdry jest wydatkiem niekwalifikowalnym.
Podkreslita, ze bardzo rozsadnie podeszli do kwestii szacowania tego na co
mogq sobie pozwoli¢. Ponadto poinformowata, ze szpital otrzymat Srodki

na Podstawowg Opieke Zdrowotng (POZ) w kwocie 300 tys. zi.
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Radna Barbara Dziuk zapytata z jakiego to byto programu, czy byt to
program FEnIKS.

Cztonek Rady Nadzorczej WSP S.A. odpowiedziata: ,tak”.
Radna Barbara Dziuk zapytata o inne wnioski na doposazenie dla szpitala.

Cztonek Rady Nadzorczej odpowiedziata, ze na dzisiaj przygotowata dane
dotyczace zobowigzan i sytuacji finansowej ale przygotuje informacje na
ten temat na najblizszg sesje, bo rozumie, ze takie pytanie znowu sie

pojawi.

Radna Barbara Dziuk zwrdcita uwage, ze jezeli chodzi o program FEnIKS,

to na liscie ogdlnej, gdzie widniejg przyznane kwoty, nie ma WSP S.A.

Cztonek Rady Nadzorczej WSP S.A. odpowiedziata, ze sprawdzi to ale
dzisiaj otrzymata informacje, ze 300 tys. zt na POZ w ramach tego

projektu na pewno dostali.

Radna Barbara Dziuk zwrdcita uwage, ze mozna byto osobno ztozy¢
whniosek na doposazenie w sprzet dla szpitala, ,bo POZ byt osobno”. Jezeli
wniosek o dofinansowanie nie zostat ztozony, to oznacza, ze ,,co$ nie

zafunkcjonowato”.

Cztonek Rady Nadzorczej WSP S.A. odpowiedziata, ze zweryfikuje to
o czym radna mowi i sprawdzi jakie to byly programy i na co szpital mégt

ztozy¢ wniosek a na co nie. Dodata: ,do pigtku bedzie zweryfikowane”.

Radna Barbara Dziuk poinformowata, ze niektore szpitale otrzymaty

z programu FEnIKS nawet 1,5 mln zt na doposazenie.
Cztonek Rady Nadzorczej WSP S.A. zapytata: ,z czego konkretnie?”.

Radna Barbara Dziuk odparta, ze nie pamieta ,specyfikacji”, bo ogladata to
na zestawieniu ogdélnym ale dotyczy to np. szpitali w Knurowie,

Pyskowicach i Piekarach Slaskich.
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Przewodniczgca Komisji poprosita aby przedstawiciele szpitala

przygotowali na pigtek informacje na ten temat.

Cztonek Rady Nadzorczej WSP S.A. poinformowata, ze chce sie odnies¢
jeszcze do jednej kwestii i powiedziata, ze nie zgadza sie ze
stwierdzeniem, ze w szpitalu nie byto prowadzonych rozmoéw i nie byto
dialogu. Ponadto, odnoszac sie do ,sprawy sekcji Solidarnosci”
przypomniata, ze w pazdzierniku ubiegtego roku spotkata sie ,z catym
Zarzadem Solidarnosci funkcjonujacej w szpitalu”, po czym dodata: ,ktora
W petni ze mng weszta w porozumienie, w petni zgodzita sie na to,

ze razem z drugim zwigzkiem zawodowym beda dzieli¢ pokdj. Tutaj nie
byto zadnego konfliktu, wydaje mi sie, ze tutaj jesteSmy na jakims
nieporozumieniu, na jakiejs linii nieporozumienia”. Po czym powiedziata,
ze ,Przewodniczgca zwigzku” nie uczestniczyta w tym spotkaniu ale nie
watpi w to, ze ,Zarzad Solidarnosci organizacji zaktadowej dziatajacej na
terenie szpitala” przekazat Przewodniczacej informacje, ze ,doszto do
porozumienia co do zajmowania wspdlnego pomieszczenia”. Podkreslita,
ze ,dialog z Zarzadem Solidarnosci zaktadowej jak najbardziej
funkcjonowat”, zostat sporzadzony protokdt, ktéry zostat podpisany.
Zaznaczyta, ze sprawa wynika z bardzo prozaicznych powodow jakimi sq

braki lokalowe.

Prezes Zarzadu WSP S.A. powiedziat, ze chce zaapelowac¢ do radnych zeby
»hie prowadzi¢ do takiego poczucia dwuwtadzy w jednostce” i dodat:

,bo jezeli bedziemy kontestowal kazdg decyzje, ktora sie dzieje dzisiaj

w spotce w kategoriach takich, ze kto$ bedzie chciat za kazdym razem
kazda decyzje przekazywac i dyskutowac, wiec ja uwazam, ze od tego jest
Zarzad, od tego jest Rada Nadzorcza zeby sprawy spoétki byty zatatwiane
na poziomie spotki. Panstwo oczywiscie majg prawo do wszystkich
informacji jako wtasciciele i co do tego ja nie kwestionuje ale ja prositbym
bardzo aby szpital byt ponad jakiekolwiek podziaty tutaj partyjne, poza
tymi wszystkimi réznymi rzeczami, ktére sie dziejg i przeciez ja

nieustajgco staram sie izolowac szpital od wszystkich tego typu dziatan,
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bo szpital tylko wtedy bedzie dobrze funkcjonowat jezeli bedzie spokdj

w szpitalu”. Podkreslit, ze w tak duzej organizacji jakq jest szpital musi
by¢ wiadomo ,kto za co odpowiada, kto rzadzi w tym szpitalu i jakie sg
oczekiwania”. Po czym powiedziat: , dyskusja powinna sie odby¢ na
poziomie wtasnie Zarzadu, Panstwa jako wiascicieli i ta dyskusja nawet
powinna miec¢ charakter poufny, z racji tego, ze bardzo Zle dziata na
pracownikéw poczucie mozliwosci kontestowania, proby rozgrywania,
kazdy ma swoje interesy” i dodat: ,przestrzegam Panstwa przed tego typu
dziataniem, bo mdéwie, jeszcze nic nie zrobimy juz bedzie dyskusja”.
Nastepnie odnoszac sie do wnioskdw sktadanych przez szpital powiedziat,
ze wiasciwie do wszystkich programoéw, ktére sie pojawity szpital
aplikowat, ,nawet moze nie do konca przemyslanych”. Zwrécit uwage,

ze nie chodzi o to zeby tylko aplikowad. Jest przeciwny ,inwestycji dla
inwestycji”. Patrzy na te kwestie w kategoriach , kosztéw, serwisowania,
utrzymania statusu”. Tego typu dziatania inwestycyjne ,,muszg by¢
naprawde dobrze przemyslane na dany poziom rozwoju danego szpitala,
skonfigurowane z funkcjonowaniem szpitali” oraz ,obejmowac postep krok
do przodu”. To daje mozliwos¢ racjonalnego wydatkowania pieniedzy.
Ponadto powiedziat, ze ,krzywa uczenia w medycynie” jest dos¢ dtuga i nie
da sie przeskoczy¢ ze szpitala powiatowego na poziom szpitala
klinicznego. Nastepnie poinformowat o ztozeniu wniosku do Powiatowego
Urzedu Pracy w Tarnowskich Gérach i w ramach ,funduszu szkoleniowego”
zostang przeszkolone m.in. sekretarki medyczne. Po czym omowit

to zagadnienie. Nastepnie odnoszac sie do kwestii planu powiedziat,

ze taki plan jest przekazywany i jest to plan miesieczny, ktéry jest
rozliczany tygodniowo. Plan jest tak skonfigurowany, ze ,szpital musi
odrobic¢ to co traci na tych zakresach, ktorych dzisiaj nie realizuje”. Plan
zostat zwiekszony na ,internie, ginekologii i urologii”. Wczoraj analizowat
to ze ,statystyka medyczng” i kazdy ordynator otrzymat pismo w tej
sprawie. Proces nie jest fatwy, bo jak do tej pory nie oczekiwano jakiegos
»dynamicznego” wykonywania zadan, ktére wynikajg z kontraktu. Jezeli

ktos$ do tej pory sobie tego nie uzmystawiat, to méwi takiej osobie,
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ze dzisiaj ordynator musi wiedzie¢ jaki ma kontrakt i musi mie¢ pomyst
na to jak go wykonac. Po czym omoéwit kwestie funkcjonowania w szpitalu
dwodch oddziatow internistycznych. Stwierdzit, ze ordynatorzy muszg
nauczyc sie ze sobg wspotdziataé, nie na zasadzie jakiejkolwiek rywalizacji
tylko ,,dobrego zespotu medycznego” i takg atmosfere nalezy stworzyc.
Szpital to powinien by¢ ,jeden dobry zespot medyczny, ktéry wzajemnie
sobie bedzie pomagat, w kazdej sytuacji”. Kazdy musi zrozumiec,

ze w pierwszej kolejnosci trzeba wykonac ryczatt i ,to co nalezy do
szpitala”. Jest to , priorytet bezwzgledny”, potem dopiero rzeczy dotyczace
funkcjonowania w innych zakresach. Sa to bardzo trudne kwestie ale
zostato to juz wprowadzone. W szpitalu nikt do tej pory nie oczekiwat
wykonania kontraktu, tylko ,ewidencjonowano to co sie dziato”. Dobrze,
ze ,pani Mecenas” wykazata sie sprytem i nie odebrano szpitalowi
kontraktu, bo ryczatt nie zostat wykonany. Udato sie uratowac kontrakt ale
nie zrobiono ani kroku do przodu jezeli chodzi o zwiekszenie tego ryczattu
a koszty w szpitalu caty czas rosng. Dzisiaj negocjujac z lekarzami
negocjuje na wyzszych stawkach a kontrakt jest ten sam co rok temu.
Nastepnie odnoszac sie do akredytacji powiedziat: ,stwierdzam, ze na ten
moment szpital jest nieprzygotowany do akredytacji, mimo tego,

ze zatrudnit osobe, ktéra miata przygotowacd szpital”. Wizytacja
akredytacyjna miata nastgpi¢ w maju br. Otrzymat ,inwentaryzacje”

i osoba, ktéra to przygotowywata nawet sie nie pojawiata w szpitalu, wiec
~pani Mecenas” zatrzymata jej wynagrodzenie. Szpital nie dysponuje
zadnym materiatem analitycznym. Zwrdcit uwage, ze akredytacja to nie
tylko kwestia procedur medycznych, ktére ona uporzadkowuje ale
akredytacja pozwala coraz lepiej leczy¢ pacjentow w okreslonych
standardach leczenia. Po czym omdwit to zagadnienie. Czeka na tg osobe,
bo ,podobno ma sie tu pojawic¢”. Uwaza, ze szpital powinien miec
akredytacje, bo daje to dodatkowe mozliwosci a ponadto przy zdarzeniach
medycznych tatwiej sie szpitalowi broni¢ przed roszczeniami jezeli pacjent

byt leczony wedtug okreslonych standardow. Nastepnie odnidst sie do
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kwestii ,akredytacji do specjalizacji” moéwiac, ze do tego trzeba spetniac

okreslong ilos$¢ procedur.

Radna Barbara Dziuk przerwata wypowiedz Prezesowi mdéwiac, ze szpital
nie ztozyt aplikacji w sprawie rezydentéw w zesztym roku. Méwita juz

o tym i temat miat by¢ zatatwiony ale nie otrzymata informacji zwrotnej.

Prezes Zarzadu WSP S.A. odpowiedziat, ze trudno jest mu w tej chwili
odniesc¢ sie do tego, zadat to pytanie Dyrektorowi ds. lecznictwa i czeka na
informacje czy byty ztozone wnioski, w jakich zakresach i z jakich
powoddw szpital nie dostat akredytacji. Ponadto powiedziat, ze sprawa
r~akredytacji do specjalizacji ulegta daleko idgcej modyfikacji na poziomie
Ministerstwa” i przyznawanie tej akredytacji w wielu wypadkach
przesuneto sie w czasie z tego powodu jak réwniez z powodu zbyt poznej
reakcji szpitali jezeli chodzi o modyfikacje swoich wnioskdw. Przyjrzy sie
w trybie pilnym temu tematowi i sprawdzi co mozna zrobié. Ma jednak
obawy co do skutecznosci ztozenia wniosku biorac pod uwage ilos¢
,operatywy”, ktora jest w szpitalu wykonywana, bo nie wystarczy ztozyc
wniosku, trzeba jeszcze spetni¢ okreslone kryteria. Nastepnie odnoszac sie
do pytania o stacje dializ powiedziat, ze ,rozpatrzyt sygnat”, ktéry radna
mu przekazata i wie, ze nastgpita awaria schodotazu i osoba, ktorej
sprawa dotyczy byta przenoszona na wozku recznie przez pracownikow
firmy przewozowej. Po czym przedstawit ustalenia dotyczace tej sprawy.
Odnoszac sie do kwestii przejecia przez szpital prowadzenia dializ
powiedziatl, ze dzisiaj zaczynanie takiej dziatalnosci od poczatku,

to powazne przedsiewziecie zwigzane m.in. z zapewnieniem zaplecza,
kadry medycznej i transportu. Ponadto jest kwestia kosztow wszystkich
srodkdéw potrzebnych do dializy, a koszty na rynku dla poczatkujacych sq
znacznie wyzsze niz dla tych, ktérzy juz funkcjonowali. Nastepnie oméwit
temat nocnej i Swigtecznej opieki, ktéra obecnie jest ,,podzlecona” innej
firmie i umowa konczy sie w miesigcu marcu tego roku. Zadaje sobie
pytanie czy szpital jest w stanie organizacyjnie podjac sie tej pracy. Sa to

skomplikowane kwestie wymagajgce przemyslenia, spokojnej analizy
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i podjecia decyzji. Po czym omowit to zagadnienie. Nastepnie powiedziat,
ze chce sie jeszcze odnies¢ do ,,sprawy zwigzkowej” i powiedziat, ze na
spotkaniu z przedstawicielami zwigzkdw wybrzmiata sprawa tego
pomieszczenia i powiedziat, ze w poprzednich jednostkach miat ,po 9
zwigzkow zawodowych” i nie miat dla nich 9 lokali, bo ich fizycznie nie
miat i zwigzki porozumiaty sie co do korzystania z pomieszczenia.
Stwierdzit, ze nie jest to zadnym przejawem niecheci do zwigzkdéw
zawodowych. Bedzie sie spotykat z przedstawicielami tych organizacji

co miesigc w terminie, ktéry zostat ustalony. Dlatego uwaza, ze dziatanie
~Przewodniczacej zwigzku zawodowego Solidarnosc” jest ,przedwczesne”.
Chce rozwigzac ten problem w taki sposéb zeby nie byto ,niepotrzebnych
zaognien”, bo chciatby zeby zwigzki zawodowe bardzo preznie wiaczyty sie
»W zmiany mentalnosci funkcjonowania w tym szpitalu pracownikow”.
Chodzi o uswiadomienie pracownikom, ze szpital znajduje sie na ,bardzo
ktopotliwym zakrecie jezeli chodzi o ,,by¢ albo nie by¢” tego szpitala”.
Podkreslit, ze szpital jest spétkg prawa handlowego co wigze sie ze
zdolnoscig upadtosciowa. Po czym omdéwit to zagadnienie. Dodat: ,jedyny
kierunek to jest taki, prosze Panstwa, na dzien dzisiejszy: wzig¢ sie do

ciezkiej pracy”. Uwaza, ze bedzie to z wielkg korzyscig dla pacjentéw.

Radna Barbara Dziuk odparta: ,w tej Komisji nie pracujemy politycznie

i w szpitalu tez nie pracujemy politycznie”. Stwierdzita, ze pracujg ponad
podziatami, bo taczy ich zdrowie. Zapewnita, ze zawsze szuka ,synergii

i porozumienia” i dodata: , 0 trudnych tematach bedziemy rozmawiac,

o finansowaniu bedziemy rozmawia¢, bo tak sie sktada, ze jestem
finansistg i ja bede chciata mie¢ wglad do kazdej ztotowki, bo to sg
pienigdze publiczne”. Odkad jest radng styszy, ze obowigzuje ,klauzula
poufnosci” a czegos takiego nie ma. Po czym powiedziata: ,to jest
jednostka podlegajgqca w 100% udziale pod Starostwem i nie bedzie
zadnych tutaj opowiesci typu, ze radni nie majg wgladu i Panie Prezesie ja
sie umowie z Panem na kontrole, to juz zapowiadam, radnej i bede
chciata, jezeli nie bede mie¢ udostepnione informacje na te pytania, ktore

dzisiaj zadatam”. Chciataby zeby , sekretariat” przestat Prezesowi zadane
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przez nig pytania, bo nie bedzie ,kolejnej interpelacji pisa¢”. Zaznaczyta,
ze oczekuje ,wyczerpujacych informacji” i dodata: ,jezeli bede miec
wyczerpujace informacje, to na taka kontrole nie pdjde, bo tu ma by¢
synergia, ma by¢ wspdtpraca i mamy znalez¢ ztoty Srodek, ktéry uratuje
ten szpital. My chcemy dac pozyczke, tylko Panie Prezesie, niech Pan
zrozumie, ze tam byty takie dziwne sytuacje w szpitalu gdzie nie
informowano nas o pewnych kwestiach finansowych albo inaczej nam
przekazano informacje niz byt stan faktyczny. Nie bede juz mowic tutaj

0 szczegodtach, bo nie o to chodzi tylko chodzi mi o to, ze musimy sie
szanowac nawzajem i radni to nie sq ,maszynki do glosowania” zeby
zaakceptowac taki czy inny program, tylko my musimy by¢ przekonani do
tego programu i Pan nas musi w ten program wprowadzi¢ tak zebysmy nie
mieli zadnych watpliwosci i ja ze swej strony dotoze wszelkich staran zeby
przekonac radnych co do podjecia decyzji odnosnie pozyczki. Tak samo
byto z dofinansowaniem, dokapitalizowaniem szpitala, bo tez mysmy
zrobili taki ,, ukton” w strone szpitala, bo rozumiemy potrzeby, natomiast
nie zgodze sie z tym, ze my upolityczniamy. W pewnym sensie moge Panu
powiedziecC i tez takg ostroznos¢ zalecam, bo na przyktad nasz
Przewodniczgcy Rady przychodzi z osobami do zatrudnienia do szpitala,
tak ze tu te kwestie tez sq bardzo powazne, bo to i pracownicy widzg

i widza to radni. Ale to sg sprawy personalne, jest RODO. Jak bedziemy
kiedys$ rozmawia¢, to na ten temat tez mozemy porozmawiaé. Tak ze jest
szpital w trudnej sytuacji finansowej, ja to rozumiem ale przede
wszystkim w szpitalu sg potrzebni eksperci i tu jak bede pomocna,

to stuze pomoca.”

Prezes Zarzqdu WSP S.A. odpowiedziat: ,przepraszam bardzo ale mam
wrazenie, zeSmy sie nie zrozumieli”. Po czym przypomniat, ze gdy spotkali
sie w szpitalu to mowit, ze ,jest catkowicie transparentny” i dodat: ,ja
mowie o pewnej poufnosci zeby te informacje, ktére sg przekazywane nie
wyptywaty poza pewien krag oséb”. Uwaza, ze ,kazda ztotowka wydana

w spotce jest do kontroli”. Natomiast mowigc o poufnosci informacji miat

na mysli to zeby informacja ,nie kragzyta”. Dodat: ,szpital dziata w pewnym
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otoczeniu konkurencyjnym itd., wiec kazda informacja, ktora wie Pani
niepotrzebna jest, o tym modwitem, nie ze Panstwu bede ograniczat jakis
dostep do informacji”. Podkreslit, ze przyglada sie wszystkim elementom,
ktére w tym szpitalu funkcjonujg, bo jest za ,,uporzadkowanym

i transparentnym systemem funkcjonowania”. Po czym powiedziat:

»,PO rozmowie tutaj z panem Starostq, przekazat mi jasng informacje

i bardzo czytelng i za co mu bardzo dziekuje, powiedziat tak: jest Pan
samodzielny, niech Pan podejmuje decyzje samodzielnie, bo po to Pan tu
zostat szefem zeby Pan podejmowat takie decyzje. My bedziemy szanowac
Pana decyzje. Jezeli bedziemy sie chcieli zapytac to sie zapytamy jakie
powody bylty, jak nie bedziemy chcieli sie zapytac, to nie bedziemy sie
pytali, bo Pan ponosi za to odpowiedzialnos¢”. Ponownie podkreslit,

ze moéwigc o poufnosci miat na mysli to zeby informacja ,,nie chodzita

po catym miescie”, bo ,,wszyscy potem komentujg a nikt do korica nie wie
o co chodzi, nie zna uwarunkowan, jakas cyfre ustyszy, dotozy do tego,

przektamie i robi sie z tego awantura”.

Przewodniczaca Komisji zwrdcita sie do radnej Barbary Dziuk ze stowami:
~przekonywac do tego jak radni majq gtosowac to mysle, ze nas Pan
Prezes bedzie przekonywac Pani radna i tez zgadzam sie z tym, ze to Pan

Prezes jest od tego zeby decydowac co sie bedzie dziato”.

Radna Barbara Dziuk zapytata czy Prezes przygotuje ,audyt otwarcia”,
bo jej zdaniem jest wiele rzeczy, ktére trzeba wyjasnic¢, bo sg to pienigdze

publiczne, ktére powinny by¢ pod szczegdlnym nadzorem.

Prezes Zarzgdu WSP S.A. odpowiedziat, ze zawsze taki audyt robi ale
uwaza, ze jest pewna ,hierarchia potrzeb”. Dzisiaj musi przygotowacd
wniosek o kredyt. Musi wiele rzeczy zweryfikowac i przygotowad
materiaty. Toczg sie sprawy zwigzane z roznymi wnioskami. Odbywa sie
wiele spotkan. Btyskawicznie zostat przeprowadzony research jezeli chodzi

0 ,zapotrzebowanie”. Przypomniat, ze kredyt ma sie sktada¢ z dwéch

12
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elementéw, czyli z ,elementu zwigzanego z restrukturyzacja” na poziomie

12 mln zti ,elementu inwestycyjnego” na poziomie 5 min zt.

Radna Barbara Dziuk przerwata wypowiedz Prezesowi i zapytata: ,czy taki
kosztorys my jako radni mozemy otrzymac? Nie ogdlnikowo tylko

konkretne zestawienie kosztow?”

Prezes Zarzadu WSP S.A. odpart, ze urzadzenia, ktore trzeba zakupi¢ ma
wyspecyfikowane i przedyskutowane z ordynatorami i ,jest to zamkniete”.
W czesci dotyczacej restrukturyzacji na poziomie 12 min zt musi przyjaé
~pewng dobrg wiare” jezeli chodzi o materiaty przygotowane przez
Dyrektor ds. finansowych. Nastepnie powiedziat: ,ja bym nie chciat takiej
polityki, ze na dzien dzisiejszy zaptacimy sobie pewne rzeczy zwigzane

z terminowoscig zaptaty i za chwileczke bedziemy robi¢ to samo.

Ja uwazam, ze ten kredyt inwestycyjny ma jak gdyby zatrzymac i da¢ takq
tame do dalszego zadtuzania”. Ma umozliwi¢ ,wypychania tego zadtuzania
przez lepsze procedury medyczne”. Oczywiscie to wszystko trwa, dlatego
chciatby zeby szpital jak najszybciej otrzymat kredyt. Jest po rozmowach
z dwoma bankami. Nastepnie powiedziat, ze bedzie przygotowany audyt,
ktéry bedzie dla niego audytem otwarcia, bo tez chciatby pokazaé

na jakim teraz szpital jest etapie a na jakim bedzie za jakis czas. Dodat:
»~Na pewno Panstwo dostaniecie taki raport otwarcia a zamkniecia tamtego

okresu czasu”.

Przewodniczgaca Komisji poprosita radng Barbare Dziuk zeby uszanowata,
to ze inni radni réwniez chca sie wypowiedzie¢, bo ,,od godziny jest przy

gtosie”. Po czym udzielita gtosu kolejnemu radnemu.

Radny Michat Sporon zwrécit sie do Prezesa Zarzadu WSP S.A.

ze stowami: ,ja Panu powiem, ze daje podwodjny kredyt, kredyt ktory
popre i kredyt zaufania”. Po czym stwierdzit, ze najtrudniejsza rzeczg
bedzie przekona¢ mieszkancow zeby chcieli leczy¢ sie w tym szpitalu

i ,to bedzie tez wielki skok wizerunkowy, ktéry trzeba zrobi¢ na poziomie

PR-u”. Bardzo kibicuje Prezesowi i ma kilka sugestii dotyczacych
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poprawienia wizerunku. Po czym wskazat na Szpitalny Oddziat Ratunkowy
(SOR) i problem zwigzany z odsytaniem pacjentéw do innych placowek.
Ponadto powiedziat: ,,w szpitalu brakuje takiego czegos, to jest olbrzymi
zaktad pracy, najwiekszy na terenie powiatu to Pan Prezes styszat i wie,
informacji wewnetrznej, jak zorganizowac jakas firme, w ktdérg optaca sie
zainwestowac dlatego zeby ta informacja wewnetrzna ale tez te relacje
byty tez bardzo wazne”. Po czym powiedziat, ze ma pytania odnos$nie tego
jak bedzie wygladata wspdtpraca ze Slaskim Uniwersytetem Medycznym
(SUM) i zwrdcit uwage, ze Centrum Zdrowia Psychicznego ma rezydentow
dlatego, ze ,ma ta baze SUM”. Na zakonczenie powiedziat: ,ja Panu

kibicuje Panie Prezesie”.

Prezes Zarzgdu WSP S.A. przyblizyt historie SOR w polskich szpitalach,
po czym powiedziat, ze w pewnym momencie SOR stat sie oddziatem
petnoprofilowym i najbardziej dofinansowanym z uwagi na koniecznos¢
stworzenia lgdowiska i cieptej sieni. Niestety SOR stat sie réwniez
»,dyzurnym oddziatem dla wszystkich podmiotow, ktdre nie dyzuruja, leczg
za pienigdze, dla wszystkich POZ-téw, z ktérych Sciggnieto obowigzek
dokonywania diagnostyki”. Stwierdzit, ze SOR stat sie ,,zapleczem
diagnozowania”. Ma wrazenie, ze nie zrobiono w spoteczenstwie edukacji,
ze na SOR nie przychodzi sie, bo skierowat lekarz POZ, ktory nie chce
ponies¢ kosztow diagnostyki. Spotkat sie z wystawianiem przez lekarzy
POZ ,skierowan na SOR” i to czesto z dopiskiem ,cito” a nie ma takiej
procedury w NFZ, bo na SOR pacjent moze zgtosic sie bez skierowania

i po to jest tam triage, zeby kto$ pacjentowi powiedziat czy jego stan
zdrowia jest bardzo zagrozony czy moze spokojnie poczekac. Drugq
sprawg s pacjenci przywozeni karetkg a trzecig sprawg jest brak
chetnych do pracy na SOR. Pacjent, ktdremu co$ sie dzieje ze zdrowiem
jest w stresie dlatego ttumaczy lekarzom, ze lepiej tego pacjenta nie
odsytaé. Podsumowat, ze sprawa jest bardzo trudna wynikajaca z matej
edukacji spotecznej do czego w ogdle stuzy SOR. Stwierdzit, ze SOR stuzy
POZ-om do diagnhozowania i dziwi sie, ze do tej pory nikt nie chce tego

zmieni¢. Proces jest diugi i ,nie podaza w lepszym kierunku”. Ponadto
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powiedziat, ze za granicg gdy pacjent nie zostanie zakwalifikowany do
pomocy na SOR, to ma swiadomosc¢ tego, ze musi za takg pomoc zaptacic.
Nastepnie powiedziat, ze informacja odnosnie funkcjonowania szpitala jest
bardzo istotna i podziekowat radnemu, ze rowniez zwrécit na to uwage.
Wczoraj rozmawiat z Rzecznikiem prasowym szpitala i ma sie pojawic
pierwszy ,artykut” o rehabilitacji, bo sq ciekawe pomysty. Ponadto zawsze
powtarza, ze najistotniejszym elementem, jezeli chodzi o zarzadzanie, jest
komunikacja z pracownikami, ktéra musi by¢ na dobrym poziomie na
zasadzie wzajemnosci i dodat: ,0 sytuacji takiej prawdziwej, jak wyglada
rzeczywiscie, gdzie my jestesmy, do czego zmierzamy”. Dzisiaj dla
zarzadzajacego jest to priorytetowa rzecz jezeli chodzi o ,wspédtprace

z pracownikami, tworzenie zespotu i dobrych relacji z zespotem jako

takim”.

Radna Barbara Dziuk poprosita o odpowiedzi na pytania, ktore dzisiaj

zadata.

Prezes Zarzadu WSP S.A. zapytat czy mogtby otrzymac te pytania na

piSmie.

Radna Barbara Dziuk wyrazita oczekiwanie, ze to ,sekretariat” przekaze
pytania, po czym dodata: ,no tu nie ma takich zwyczajéw, ja jestem
bardzo zszokowana tg praca, ale to ja napisze do Pana Prezesa”.
Nastepnie powiedziata: ,chciatabym uczuli¢ zeby Pan Prezes przygotowat
plan dziatalnosci szpitala, mysle, ze rozumiemy sie bez stéw, przede
wszystkim jeden punkt, to jest rozwdj a drugi restrukturyzacja
pracownicza i operacyjna. Ten plan tez zeby, takg mam prosbe, zeby co
miesigc byt przedstawiany, aktualizowany”. Ponadto powiedziata, ze co do
zakupu sprzetu, to ,musi to by¢ spdjne z IOWISZ-em i mapgq potrzeb

pacjentdow” na co bardzo uczula zeby zakupy byty trafione.

Prezes Zarzadu WSP S.A. zapewnit, ze ,zakupy interwencyjne”, o ktérych
mowit przy kredycie sa doktadnie przemyslane i nie ma tam nic

przewartosciowanego i wszystko ma stuzy¢ poprawie jakosci
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funkcjonowania szpitala. Po czym dodat: ,bo tam s rzeczy takie, ktore sg
na dzien dzisiejszy wrecz podstawowe i wymagane na tym etapie,

|II
.

na ktérym funkcjonuje szpita
Radna Barbara Dziuk poprosita o przekazanie jej rowniez tego dokumentu.

Cztonek Rady Nadzorczej WSP S.A. przypomniata, ze gdy przez ostatnie
pot roku petnita funkcje Prezesa na kazdg interpelacje radnego byta
udzielana odpowiedz i mysli, ze nikt temu nie moze zaprzeczy¢. Zawsze
tez byta przekazywana wiadomos¢ do Zarzadu Powiatu. Dodata: ,ale Pani
radna, Pani interpelacji nigdy nie byto”. Nie watpi, ze obecny Prezes

rowniez takiej odpowiedzi udzieli.

Radna Barbara Dziuk odparta: ,bardzo przepraszam, musze to
zmodyfikowacé Pani Mecenas. Jezeli zadatam konkretne pytania na sesjach
mozna to odstucha¢, informacji nie uzyskatam, byto powiedziane,

ze po sesji dostane informacje zwrotng, tak pan Przewodniczacy tutaj tez
sugerowat”. Podkreslita, ze ,radny naprawde ma tu swéj gtos, ma
kompetencje” i nie pozwoli na to zeby radnym odbierac to co jest im

nadane przez ,ustawe”.

Przewodniczgca Komisji powiedziata, ze radni sktadajg interpelacje,
natomiast Prezes Zarzadu WSP S.A. nie ma obowigzku odstuchiwania tego

co byto na sesji.

Radna Barbara Dziuk odparta, ze dziekuje za to ,pouczenie” ale uwaza,
ze skoro kto$ pyta konkretnie a osoba pytana nie potrafi odpowiedzie¢,

to ma prawo mieé watpliwosci co do przekazywanej informacji.

Cztonek Rady Nadzorczej WSP S.A. stwierdzita, ze nie jest
samorzadowcem i nie zna regulaminu Rady Powiatu ale na kazdg
interpelacje i na wszystko co zostato na piSmie przekazane do szpitala,

udzielita odpowiedzi.
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Starosta Tarnogorski poinformowat, ze zaprosit Prezesa Zarzgdu WSP S.A.
na sesje w pigtek. Po czym powiedziat: ,nie chciatbym w pigtek debaty

na temat stuzby zdrowia, pozwdlmy panu Prezesowi pracowac”.
Przypomniat, ze 24 lutego ma by¢ uruchomiona ,chirurgia” i rusza
przetarg na ,neurologie”. Nastepnie odnidst sie do kwestii ,bilansu
otwarcia” moéwiac: ,tu uzgodniliSmy z panem Prezesem, ze bedzie,
natomiast nie da sie tego zrobi¢ w kilka dni, trzeba czasu”. Podkreslit,

ze stara sie nie przeszkadzac Prezesowi w jego pracy. Uwaza, ze miejscem
do dyskusji na ten temat sg posiedzenia komisji. Nastepnie powiedziat,

Ze Prezes stara sie o kredyt w dwdch bankach i jezeli bedzie ,zielone
Swiatto”, to zostanie zwotana sesja nadzwyczajna zeby udzieli¢ szpitalowi
»,gwarancji”. Zaapelowat zeby pozwoli¢ Prezesowi ,te pare miesiecy
popracowac”. Nie chodzi o to zeby radni nie mieli informacji tylko o to,

ze gdy jakas informacja, ktora moze by¢ istotna dla konkurencji
~Wyptynie”, to szpital moze miec¢ problemy. Prezes to jasno powiedziat,

ze radni bedgq miec informacje zeby wiedzieli co sie w spotce dzieje.

Na zakoAczenie poinformowat, ze otrzymat decyzje Wojewody Slaskiego
dotyczgce DPS w tubiu i DPS Pod Aniotem w Tarnowskich Gdrach.

Na poczatku marca odbedzie sie oficjalne otwarcie.

Radna Barbara Dziuk poinformowata, ze zawsze dazy do prawdy i bedzie
pyta¢ o sprawy szpitala, ,bo to dotyczy rzeczy spotecznej i bezpieczenstwa
zdrowotnego mieszkancéw powiatu tarnogorskiego”. Nastepnie zapytata
czy nie bytoby zasadnym zeby utworzy¢ w Starostwie ,wydziat zdrowia”,
ktéry bytby wsparciem dla szpitala, bo obecnie panuje ,chaos” a ,bytoby
to ujete systemowo w jednym miejscu”. Uwaza, ze likwidacja tego

wydziatu w przesztosci ,byta bez sensu”.

Starosta Tarnogdrski odpowiedziat, ze obecnie jest wyznaczona jedna
osoba i dodat: ,jesli rzeczywiscie bedzie taka potrzeba rozszerzymy”.

W zwigzku z tym, ze rusza sprawa przetargu na ,neurologie”, to

w kontakcie z Prezesem pozostaje rowniez Naczelnik Wydziatu Inwestycji

i Drogownictwa. Do kwestii zwiekszania zatrudnienia podchodzi ostroznie.
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Radna Barbara Dziuk zwrdcita uwage, ze w Starostwie pracujg osoby,

ktére kiedys pracowaty w ,wydziale zdrowia”, wiec ,mozna dokonac

roszad zeby wspomoc” tym bardziej, ze chodzi o kredyt, przetargi i rozne

inne tematy dotyczace dziatalnosci szpitala. Jezeli ma to by¢
profesjonalnie prowadzone, to nalezy Prezesa w tych dziataniach

wspomaoc.

Przewodniczgca Komisji podziekowata przedstawicielom szpitala za

obecnos¢ na posiedzeniu Komisji i przedstawienie informaciji.
Informacja z WSP S.A. stanowi zatacznik nr 2 do protokotu.
Ad 2)

Przewodniczaca Komisji poddata pod gtosowanie protokot nr 9/25

z posiedzenia Komisji w dniu 22 stycznia 2025 roku.

Wyniki gtosowania: obecnych - 4, ,za” - 3, ,przeciw” - 0, ,wstrzymato

sie” - 0, nie gtosowato - 1. Protokdt zostat przyjety.
Ad 3)

Radna Barbara Dziuk zaproponowata przyjecie przez komisje wniosku
do Zarzadu Powiatu w sprawie poprawy dostepnosci procedur orzekania

o niepetnosprawnosci i w skrocie omoéwita to zagadnienie.

Komisja przyjeta wniosek w brzmieniu stanowigcym zatacznik nr 3

do protokotu.

Porzadek posiedzenia Komisji zostat wyczerpany. Na tym zakonczono

posiedzenie Komisji.

Przewodniczgca Komisji ds. Ochrony Zdrowia, Rodziny i Spraw

Spotecznych

(-) Monika Ole$
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