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1. Wprowadzenie

Strategia rozwoju powiatu jest dokumentem zawierajagcym zbidr celow i kierunkow
przeksztaicen cech jego zasobdw, dokonywanych przy zachowaniu nadrzednosci interesdw
spolecznosci powiatowej. Jej zapisy stanowig o decyzjach, zorientowanych na organizowanie
warunkow zycia mieszkancow i prowadzenia dzialalnosci przez przedsiebiorstwa 1 instytucje.
Zawiera wizje rozwoju, ogblnie okreslajaca przyszly docelowy stan powiatu oraz zmiany
przyczyniajace si¢ do jej zaistnienia. Strategia jest takze wyrazeniem ambicji réznych jej
tworcow, ktorzy troszczac sig¢ o wspolne dobro mieszkancow powiatu jednoczesnie pragng
aby ich mozliwe do zrealizowania marzenia staly si¢ faktem.

Roéznorodnosé funkeji i konieczno$é ujmowania szczegdlnej roli powiatu ziemskiego,
jako nadrzednej instytucji koordynujacej dziatania lokalne, jest wyzwaniem dla jego wladz.
Istnienie konfliktow i sprzecznosci intereséw podmiotdw dzialajacych na jego obszarze na co
dzief wpisuje sie w powiatowe realia zarzadzania. W tym kontekscie tworzenie strategii
rozwoju jest wspdlczesnie koniecznoscia. Jej ustalenia pomagaja bowiem jednoczy¢ wysitki i
koncentrowa¢ zasoby w dziedzinach najlepiej przyczyniajacych si¢ do realizacji celéw
wszystkich jednostek wspéhtworzacych pow.ia.towe realia. Pozwalaja takze wlasciwie)
gospodarowac srodkami, jakie trzeba angazowac podejmujac si¢ realizacji koniecznych
przedsiewzie¢, a ktore w skali ponadlokalne] moga byé czesto lepiej alokowane niz to
mozliwe na poziomie gmin.

Przyszlo$¢ powiatu tarnogorskiego, obejmujacego swoim zasiegiem obszar zycia
ponad 137 tysigcy mieszkancow 1 kompetencji dziewigciu gmin, jest zdeterminowane przede
wszystkim jego polozeniem. Sasiedztwo prawie dwu milionowe] Aglomeracji Gomoslaskie]
orientuje wiele dziatalnosci podejmowanych na jego obszarze. Duze miasta sg jednoczesnie
szansa 1 zagrozeniem dla przysziosct powiatu. Ich uzytkownicy stanowig istotng grupg
klientow tarnogdrskich produktéw, ktorych wytworey musza liczyc sig z kierunkami zmian
rynkowych. Ziemia tarnogdrska bogata zasobami ludzkimi, kulturowymi i przyrodniczymi,
moze zaoferowaé wiele atrakcji. Jest obszarem ciekawych lokalizacji osadniczych, dobrych
warunkow inwestowania, ale jest rowniez miejscem odpoczynku i rekreacyi. Je) przysziosé

trzeba tak ksztaltowac aby ciagle byla cenna i doceniang czgsciag regionu 1 kraju.
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II. Metodologia

Z inicjatywy Zarzadu powiatu tarnogorskiego w sierpniu 2009 roku podjeto uchwalg 0
dokonaniu aktualizacji Strategii rozwoju Powiatu Tarnogorskiego, przyjetej w 2002 roku.
Prace podjeto w pazdzierniku 2009 roku. Ich bezpoérednig inspiracja byla koniecznosé
dostosowania zapisdw obecnie obowiazujacego dokumentu do zmiany uregulowan zawartych
w dokumentach strategicznych kraju oraz w decyzjach wyznaczajacych zakres i ramy polityki |
regionalnej, w duzej czesci bedacych rezultatem wstgpienia Polski do Unii Europejskiej.
Istotnym byto takze uwzglednienie szans i wyzwan rozwojowych, jakie pojawily si¢ w
ostatnich latach, a wynikajgcych ze zmian uwarunkowan lokalnych.

Zakres prac skladajacych si¢ na przygotowanie nowego dokumentu pt. Strategia
rozwoju Powiatu Tarnogorskiego do roku 2022, obejmowal dzialania zorientowane na
okreslenie aktualnych warunkdéw rozwoju powiatu oraz wyznaczenie nowych celow i
kierunkéw strategicznych, uwzgledniajac zrealizowane zapisy wezesniejszej Strategii. Jako
wstep do formutowania nowej wizji, misji i celow przyjeto dwa opracowania analityczne:

- — . Analiza  preferencji  spolecznych  w  zakresie  kierunkow  rozwoju powimu‘.
tarnogorskiego”, przyjgta w styczniu 2010 roku,

— . Pozycja konkurencyjna Powiatu tarnogorskiego - analiza porownawcza dynamiki
rozwoju wybranych powiatow otoczenia Aglomeracji Gérnoslgskiej”, przyjeta w lutym
20190.

Zawarte w nich opinie respondentdéw (mieszkancow ziemi tarnogorskiej i sasiednich
jednostek terytorialnych), informacje ogélne o cechach powiatu oraz dane statystyczne,
umozliwity sformulowanie listy postulatow dla okre$lania szczegdlowych celéw rozwoju
powiatu tarnogérskiego. Wizerunek, jaki w ten sposéb wyznaczono, uznano za pierwszq
inspiracjg dla tworzenia gléwnych wytycznych aktualizowanej Straregii.

Drugim zrédiem byly trzy warsztaty, jakie odbyty sie w styczniu i marcu 2010 roku w
budynku Starostwa Powiatowego. Uczestniczyly w nich osoby zarzadzajace poszczegdInymi
funkcjami powiatu, wladze gmin oraz reprezentanci réznych organizacji i instytucji
zaangazowanych w tworzenie tarnogoérskich realiow zycia i dziatalnosci gospodarczej (lista w
zalaczniku). Rezultatem warsztatow bylo wskazanie zbioru czynnikow wplywajacych na
hierarchizacj¢ celow strategicznych. Tematy warsztatow obejmowaly zagadnienia:

— Warsztal pierwszy: Aktualno$¢ celow obowiazujacej Strategii, potrzeby uzytkownikow

powiatu, bariery realizacji zamierzen rozwojowych.



— Warsztat drugi: Turystyka jako potencjal rozwojowy powiatu tarnogérskiego, szanse i
zagrozenia w procesie budowania trwalej atrakcyjnosci turystycznej Ziemi Tarnogorskiej.

— Warsztat trzeci: Ustugi spoleczne jako element budowania atrakcyjnosci osadniczej
powiatu tarnogorskiego (edukacja, kultura, ustugi medyczne).

Na warsztatach skonfrontowano rozpoznane w dokumentach analitycznych potrzeby i
mozliwosci realizacji celow strategicznych z opiniami liderow lokalnych. Wskazano takze
warunki zapewniajace realno$é realizacji zapiséw tworzonej Strategii, uwzgledniajace
interesy poszczegolnych gmin tworzgcych powiat 1 zamierzen rozwojowych ich wiadz.

Ostatnim etapem procedury tworzenia Strategii byto zebranie wszystkich wnioskow,
danych, opinii itp. i sformulowan'i‘e podstawowych jej elementdw. Sa to:

* wizja rozwoju — okresla stan rozwoju powiatu, ktéry powinien zaistnie¢ w rezultacie
realizacji celow wyznaczonych w Strategii,

* misja rozwoju — okresla glowng orientacje wszystkich dzialan podmiotéw wdrazajacych
Strategie,

¢ cele strategiczne — definiujg intencyjne stany i zamierzenia, ktérych zakres merytoryczny
odnosi si¢ bezposrednio do jednego z obszardéw rozwoju powiatu,

s cele horyzontalne — definiujg stany i zamierzenia, ktdrych zakres merytoryczny wiaze sie
z zakresem tematycznym wszystkich (wielu) obszardw rozwoju powiatu,

e kierunki rozwoju - scisle wynikaja z celow, stanowiac ich uszczegdlowienie,
umozliwiajg w nastepnych etapach (wdrazanie strategii) precyzyjna realizacje przyjetych
zamierzen (przedsiewziecia, projekty).

Przyjecie strategicznych rozstrzygnieé jest uznaniem hierarchii waznosci funkcji
powiatu, a jednoczes$nie wyrazem okreslonej polityki jego rozwoju. Ograniczono$é zasobow
jest podstawowg przyczyna koniecznosci racjonalnego gospodarowania, gdyz nie wystarcza
sit, surowcow, wiedzy. kontaktéw 1 przedsigbiorczosei jednostek aby zaspokoi¢ wszystkie
potrzeby. Trzeba dokonywa¢ wyboru pomiedzy alternatywnymi celami i kierunkami 1 jego
skutki stanowig zapisy Strategii. W dalszej kolejnosci wynika¢ z nich powinny konkretne
przedsiewzigcia i projekty. Do nich rowniez konieczne jest dostosowanie zapisow

budzetowych oraz innych szezegolowych' decyzji dotyczacych alokacji zasobow powiatu.



I11. Elementy analizy SWOT

Warunki funkcjonowania powiatu tarnogoérskiego opisa¢ mozna korzystajac z metody

analizy strategicznej SWOT. W jej zalozeniu realia dziatania badanego obszaru

charakteryzujg cztery rodzaje czynnikow:

— Sily — pozytywne oddzialywania wewngtrzne, ktorych istnienie i wplyw pozostaje pod
wptywem decyzji powiatu (jego mieszkancow i wladz),

— Slabosci - negatywne oddzialywania wewngtrzne, ktérych istnienie i wplyw pozostaje
pod wplywem decyzji powiatu (jego mieszkancow i wiadz),

— Sz-ansé — pozytywne oddzialywania zewnetrzne, niezalezne od mieszkancow i wladz
powiatu,

— Zagrozenia — negatywne oddzialywania zewnetrzne, niezalezne od mieszkancow i

wiadz powiatu.

W powiecie tarnogoérskim mozna wskazac na nastepujace grupy czynnikow oddziatujacych na

kierunki i mozliwosci jego rozwoju:

Sily:

1.

1.
12.

13

Korzystne polozenie — bliskos¢ Aglomeracji Gornoslaskie;j,

Wykwalifikowane i niedrogie zasoby pracy,

Przemystowe tradycje zawodowe (maszynowy, elektromaszynowy, metalowy,
odziezowy)

Zasoby roznych terendw inwestycyjnych,

Réznorodnos¢ branz gospodarczych na terenie powiatu,

Rozwijajaca sie sie¢ infrastruktury technicznej i komunikacyjne;j

Lokalizacja Portu Lotniczego Katowice - Pyrzowice na terenie powiatu,
Rozwinigta sie¢ szkot srednich,

Dzialalnos¢ Gérnosigskiego Centrum Rehabilitacji w Reptach,

. Cenne inicjatywy prorodzinne (powialowe centrum pomocy rodzinie, rodzinne domy

dziecka, rodziny zastepcze),
Dzialalnos¢ instytucji szkolnictwa specjalnego,
Organizacje pozarzadowe dzialajace na rzecz rehabilitacii zdrowotnej i pomocy

spoleczne;,

. Bogactwo zasobéw naturalnych (lasy, zbiorniki wodne, dobra jakosé powietrza),
14.

Atrakeyjne tereny do zamieszkania, wypoczynku i rekreacji,



15.
16.
17.
18.

19.

20.
21.

22.

23,
24,

Wicle miejsc ciekawych krajobrazowo i przyrodniczo,

Osrodek jezdziecki w Zbrostawicach,

Park Wodny w Tarnowskich Goérach,

Unikalne obiekty poprzemystowe udostepnione turystycznie (Zabytkowa Kopalnia
Srebra, Sztolnia Czarnego Pstraga),

Liczne palace i zamki (m.in. Brynek, Swierklaniec. Naklo Slaskic), zespd! parkowy w
Swierklaﬁcu,

Obiekty architektury 1 sztuki lokalne) sakralnej i $wieckiej,

Obiekty cieszace sie duzym zainteresowaniem turystow: Muzeum Chleba w
Radzionkowie, Muzeum w Tarmowskich Gorach,

Imprezy kulturalne o utrwalonej marce,

Lokalne tradycje kulturalne (chéry, 'orkiestry, zespoly folklorystyczne),

Liczne tfundacje i stowarzyszenia kulturalne, aktywnos¢ elity kulturalnej.

Slabosci

1.
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17.
18.
19.

Niska swiadomos¢ ekologiczna mieszkaﬁcéW,

Niska swiadomos¢ wartosci i brak nalezytej dbalosci o jakos¢ krajobrazu,
Zty stan infrastruktury drogowe;j, o

Niedostateczny rozwdj sieci komunikacyjnej,

Brak dostatecznej liczby miejsc parkingowych w miejscach rekreacyjnych,
Staba kondycja ekonomiczna duzych przedsiébiorstw,

Zdekapitalizowany majatek trwaly wielu dzialajacych przedsigbiorstw,
Niska aktywno$¢ zawodowa 0sob bezroboinych,

Wcigz widoczna degradacja $rodowiska naturalnego,

. Przestarzala infrastruktura opieki zdrowotnej i wyposazenie szpitali,

. Niewystarczajacy dostep do specjalistycznych ustug medycznych,

. Bariery architektoniczne ograniczajace swobode poruszania sie 0sob niepelnosprawnych,
. Niedostatecznie dobrze zorganizowane Wspéréie dla osob niepetnosprawnych,

. Stabe wykorzystywanie walorow fufystycznych powiatu,

. Brak kompleksowego programu wspoltpracy miedzygminnej i miedzypowiatowej,

. Dekapitalizacja obiektow turystycznych i brak programu dostosowywania ich do

nowoczesnych oczekiwan,
Brak profesjonalnego zarzadzania turystyka na poziomie powiatu,
Niedostatecznie rozwinieta baza turystyczno-gastronomiczna,

Niedostatki bazy sportowej.



Szanse:

1.

o

Mozliwosci korzystania ze $rodkéw Unii Europejskiej 1 programow krajowych,

2. Rosnace polrzeby mieszkancow Aglomeracji Gornoslaskiej dotyczace nieodleglych
| migjsc wypoczynku, aktywnej rekreaci oraz imprez kulturalnych,
3. Zainteresowanie atrakcyjnymi ekologicznie miejscami  zamicszkania na terenach
~ sastadujgeych z duzymi miastami,
4. Moda na ekologi¢ i zrownowazone wykorzystywanie srodowiska przyrodnic;égo,
5. Moda na produkty trédycyjnego rzemiosta,
6. Zainteresowanie mieszkancow Aglomeracji Gornoslaskiej niezaleznymi dziataniami
kulturalnymi, |
7. Indywidualnosci i autorytety $wiata kultury wywodzacy sie z terenu powiatu,
8. Atrakcyjna turystycznie kolejka waskotorowa Miasteczko Slaskie — Bytom,
9. Procesy restrukturyzacji transportu kolejowego w Polsce,
Duze zainteresowanie kierunkiem Pyrzowice — budowa polgczenia kolejowego,
11. Budowa zjazdéw z autostrady Al, '
12, Rozwdj nowoczesnych technologii rehabilitacyjnych,
13. Zainteresowanie sieci handlowych mniejszymi osrodkami miejskimi.
Zagrozenia:
1. Wady systemu finansowania dzialan jednostek terytorialnych w ramach $rodkéw unijnych
(kredytowanie inwestycji), o
2, Niskie dochody powiatéw wynikajace z zasad finansowania jednostek samorzadowych
3 Egoizm intereséw gmin powiatu,
4. Nadrz¢dnosé prawna przestrzennych decyzji gmin,
5. Trudnosci ekonomizacji ushjg spotecznych w Polsce (racjonalizowanie kosztow),
6. Niska pozycja Tarnowskich Gor w regionalnej hierarchii inwestycji komunikacyjnych,
7. Opdznienia realizacji krajowych inwestycji drogowych na terenie powiatu,
8. Grozba znacznego bezrobocia jako rezultatu likwidac)i dzialalnosci przemystowych,
9. Niewystarczajgce zaangazowanie instytucji panstwowych w zakresie rozwi:{zywanié‘ )
problemu sktadowiska odpaddéw po zakladach chemicznych,
10. Poglebianie sie nizu demograﬁcznego w Polsce,
11. Narastajaca kdnkurencja na regionalnym rynku turystycznym,
12. Ciekawe obiekty turystyczne w otoczeniu powiatu,
13. Slaba wspotpraca jednostek terytorialnych w zakresie dziatan marketingowych

jednoczacych ich oferty turystyczne i pozwalajacych na zaistnienie na wigkszym rynku.



1V. Wizja i misja rozwoju powiatu

Podstawg aksjologiczng wizji rozwoju powiatu tarnogoérskiego jest uznanie zalet
roznorodnosci cech jego mieszkancéw. Wartoéei przez nich wyznawane, w tym wola
kontynuowania tradyc)i, stanowig o szczegdlne] atrakcyjnosci tego obszaru. Istotne dla
przysziosci jest takze oparcie si¢ na innych lokalnych zasobach, co umozliwi wytwarzanie
oryginalnych produktdw i zmniejszy zalezno$é od zewngtrznych czynnikow rozwoju. Rozwoj
endogeniczny oparly o bogactwo tarnogorskich potencjaléw wymaga jednak wyznaczenia
zasad dysponowania nmimi. Ogdlnym tego celem jest za$ dazenie do zréwnowazonego
wykorzystania posiadanych mozliwosci, przy zapewnieniu uznania hierarchii lokalnych

potrzeb oraz warunkéw pozyskania pozadanych uzytkownikdéw powiatu.

Wizja:
Powiat tarnogorski bedzie miejscem Zycia harmonijnie rozwijajqcych sig
spolecznosci, ktore szanujq wartosci budowane przez pokolenia i racjonalnie

wykorzystujq lokalne zasoby naturalne oraz instytucjonaine.

Realizacja wizji wymaga okreslenia ogdlnej orientac)i dzialalnosci réznych lokalnych
podmiotow. Szczeg6lne znaczenie przypada przedsigwzieciom integrujacym, ktore warunkuja
sukces wspolnych zamierzen. Wysitki wszystkich zainteresowanych tworzeniem lepszych
realiow zycia i funkcjonowania w powiecie tarnogodrskim powinny zmierza¢ do jego rozwoju,
ze szezeg6lnym uwzglednieniem koniecznosel podejmowania dziatan jednoczacych interesy

podmiotow publicznych i prywatnych, w tym jednostek gospodarczych.

Misja:
Integrowacé wysitki gmin, instytucji publicznych, podmiotow spotecznych i
gospodarczych oraz przedsigbiorczych jednostek‘i Iideréw przemian lokalnych

w dziedzinach, stuiqcych rozwojowi spolecznosci powiatu.



V. Priorytety rozwoju

Ksztaltowanie pozadanej przyszlosci powiatu tarnogodrskiego wymaga podjgcia
decyzji o wyborze najwazniejszych obszaréw jego przeksztatcen. Z jednej strony isinieje
wiele roznorodnych potrzeb, jakie trzeba zaspokoié¢ aby zapewnié poprawe warunkdw zycia
mieszkancéw i funkcjonowania innych uzytkownikéw powiatu, z drugiej zas wystepuja
okreslone ograniczenia wynikajace z aktualnego poziomu realizacji réznych funkcji oraz
zewngtrznych uwarunkowan. Priorytety wyznaczaja glowne obszary rozwoju powiatu, w.
“ktorych dokonywana jest interwencja za pomocg zbioru celéw strategicznych oraz
‘wynikajacych z nich kierunkow i przedsiewziec.

Wykorzystujac badania sytuacji powiatu tarnogorskiego i jej przewidywalnych zmian,
zawarte w analizach: preferencji spolecznych, pozycji konkurencyjnej, SWOT oraz wizje i
misj¢ rozwoju powiatu, w ramach Straregii wyznaczono czlery priorytety rozwoju:

1. Gospodarka — Zrdinicowaé strukture i wzmocnié konkurencyjnos¢

Zaangazowanie wladz w tworzenie dobrych warunkéw inwestowania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej na obszarze powiatu jest koniecznym elementem ksztaliowania
Jego pozadanej przyszlosci. Mieszkancy potrzebuja pracy i dochodéw z niej wynikajacych,
Chociaz 1stoina ich czes¢, jak dotychcezas, réwniez w przysziosci zamierza angazowac swe

~wysitki w  dzialalnosci  przedsigbiorstw  zlokalizowanych w miastach Aglomeracji
Goérnoslaskiej, jednak jest takze wielu mieszkaticow powiatu, ktorzy nie chea tak daleko
dojezdzac. Tarnogérskie firmy stanowia cenny choé ostatnio nieco zaniedbany potencjal.
Mozliwosci produkeyjne przemysht maszynowego, metalowego czy zakladow odziezowych
- sa niemate, ale ich konkurencyjno$¢ wymaga wzmocnienia. Ciagle warta uwagi pozostaje
takze dzialalnoé¢ rolnicza. Jednoczesnie istnieje wiele atrakcyjnych terenéw inwestycyinych
oraz sasiedztwo Portu Lotniczego Katowice-Pyrzowice, ktére moze przyczynié sie do
powstawania na obszarze powiatu nowych dziafalnosci, roznicujacych i wzbogacajacych
aktualng strukturg jego gospodarki. Nie do pominiecia w ksztattowaniu przyszlych warunkow
lokalnych jest réwniez potencjal konsumpcyjny mieszkancow duzych miast, kiérzy stanowig
rozwijajacy si¢ rynek zbytu. Dla nich mozna wytwarzaé slaskie produkty uzupetniajace
masowg ofertg centréw handlowych.
2. Uslugi spoleczne — Racjonalnie zaspokajaé rosnqce potrzeby
Przyszlos¢ powiatu to w duzej mierze tworzenie dobrych warunkéw mieszkania na

jego obszarze. Do podstawowych czynnikéw skladajacych si¢ na nie naleza ustugi spoleczne,



pomagajace wygodnie i nowoczesnie zaspokajaé potrzeby bytowe, takie jak: zapewnianie
bezpieczenstwa, ochrona zdrowia, edukacja, kultura, pomoc spoleczna itp. Ich obecnosé w
realiach powiatu tarnogérskiego podnosi jego atrakcyjnosé osadnicza i sprzyja ksztaltowaniu
si¢ dobrych relacji migdzyludzkich. Koniecznosé modernizacji bazy $wiadczenia ustug oraz
podnoszenia ich jakos$ci wymaga angazowania znacznych érodkéw publicznych. Wazne jest
racjonalne gospodarowanie nimi. gdyz pelne zaspokajanie wszystkich potrzeb nie jest
mozliwe, Trzeba wyznacza¢ hierarchig, uwzglgdniajaca interesy spolecznosci lokalnych oraz
stara¢ si¢ o pozyskanie zewnetrznych zrédet finansowania.
3. Komunikacja — Poprawié funkcjonalnosé

Niewatpliwie cechg wielu polskich powiatow sq zaniedbania infrastruktury
komunikacyjnej, ktore narastaty przez dziesigciolecia, a obecnie w czasach przyspieszonej
motoryzacji 1 znacznie zwiekszone] mobilnosci zasobow (przede wszystkim ludzkich)
wymagaja szybkich dzialan naprawczych. Sg to wyjatkowo kosztowne dziedziny
zaangazowania srodkow, znajdujacych sie w kompetencjach wladz powiatowych, ale we
wszystkich badaniach opinii spotecznych wskazywane sa na pierwszym miejscu w hierarchii
zadan do natychmiastowe) realizacji. MieszkaficOw interesuja rozstrzygmecia dotyczace sieci
drogowej oraz transportu publicznego, w tym potaczen kolejowych, ktdre w takim miescie jak
Tarnowskie Gory maja wieloletnig tradycje i wiele mozliwosci technicznych. Poprawa
funkcjonalnosci alternatywnych sposobdéw dojezdzania do pracy, miejsc zamieszkania czy
lokalizacji roznych ustug jest waznym warunkiem utrzymania atrakcyjnosci powiatu,
zardwno inwestycyjnej i osadniczej, jak i turystycznej.
4. Turystyka i rekreacja — Zdoby¢ znaczqcq pozycje ponadregionalng

Ciekawe obiekty zabytkowe oraz zasoby s$rodowiska przyrodniczego stanowia
podstawy atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej powiatu tarnogérskiego. Ich pozycja w
rankingu tego rodzaju ofert na rynku ponadregionalnym wymaga wzmocnienia. Pozostatodci
po czasach swietnosci rodu Donnersmarckow (zamki, palace, parki, obiekty sakralne),
obickty poprzemystowe (Zabytkowa Kopalnia Srebra, Sztolnia). muzea, Park Wodny 1 zalew
Nakio-Chechto, to glowne miejsca odwiedzane przez przyjezdnych, ktérzy podziwiajac je
jednoczesnie narzekaja na brak parkingéw, komunikacji publiczne) oraz ustug. Wiele z
przedsiewzieé, kitore moglyby podnies¢ zalety turystyczno - rekreacyjne  powiatu
larnogorskiege wymaga jednak integracji réznych podmiotéw, w tym jednej spdjnej

koncepcji rozwoju turystyki, przyjete) przez wszystkie gminy.



cl

YoAuz2130]032 moyuniem emeldod "¢HD

JU[BIUOZAI
emojotupodojam voradiods g "THD % Q_Mw
e[dowoid euzzamyg ‘THD
; : AUZIIBIY RIS
‘npotmod 18un4 1 1o50ufAdYn4ID BIS0L2M 20324 BU MOtOTUpOd DINDIDIZP 1 DSOUMAYD JA20DF u:..m Bwu h\“r
waernod eiuezpeziez psoumerds
emexdod 1 1os0yel eIUSIRUONSO(T "8 D
yoAueInyny
19SOUMADR JIURMOIZAU] *L )
neisod MoNIUZOIK soémumvaﬁmEm: _owo:%.amov uwmo(aﬁommow >_u.:mb auzoidoyeays
yoAuemeuzodzol 1 [osoel AaIUAZSYIIMYZ "9 )|  AU[RJO]S BU AI0IBMI) '€ D) 3
oJaufAoewrojur nuisAs | puepodsod lausazoomou gaznod eyp | rasozaloigdispazid faupeyo)
Ppulforaryal Au2J0 2IUdZIOMIS "0 | Biuadpeizsy 1ygoid swasedoqzm ¢ )|  hlomzor awezpnqod -z 1)
tosoulfoyene emeidod 71 J YyaAulLreqrunuioy 03auzoatods BIUSIUPNIOBZ NISOIZM
[ouzoA1sAIn) AU3j0 uazokjod 1 o3auzoiqnd emisuazoardzaq z23z1 eu [oulAoh)1somur
[ausaza0mOoU MUIZIOMIS *TT D | YOAIQOp IIUBPRISO] "6 ) nwoizod auszsoupod ‘¢ D | 1wsoulfayene emeadod *y D)
wsg&mﬁwarew _ P wﬁn..n:awﬁ::\ S dgazizod | ¥ QMWMMMHNM:& suzaSajes
| uﬂuﬁe& wuwwuu.aw.w@%N . : .&wﬁx_m ' |- _u_uwnheg wa,\aaa%uw N.Ewane.hiﬁ 1 vgau*m..aq ma&eu.ﬁwmt _ aTuBMZAA
nfomzod
eleanjaa 1 eylyskan] ‘pd | elequnwod “¢d suzadtods 13ngs) '7d eyJepodson) ‘Id Ay kaouag

I 1 Apd3AtoLLy | ‘qe




VL. Cele i kierunki rozwoju

Szczegotowa lista celéw rozwoju powiatu tarnogorskiego wraz z  kierunkami

precyzujacymi ich realizacjg oraz przykladami przedsigwzigé, przedstawia sie nastepujaco:

Tab. 2 Cele, kierunki i przyklady przedsigwzieé

“cae

- Kierunki

o :P_:fzykl;édy'p'rzedSiéyVii@é -

C 1. Poprawa
atrakcyjnosci
inwestycyjnej na rzecz
wzrostu zatrudnienia

K1.1 Tworzenie warunkow
lokalizacji nowych
inwestyc)i

P1.1.1 Migdzygminna Strefa
Aktywnosci Gospodarczej

P1.1.2 Park Przemystowy

P1.1.3 Uzbrajanie terenéw pod
inwestycje

P1.1.4 Tarnogérskie Tereny
Targowe

K1.2 Promowanie zalet
tarnogorskiego Srodowiska
dzialalnodci gospodarcze)

P1.2.1 Baza danych ofert
inwestycyjnych gmin i powiatu

P1.2.2 Udzial w targach ofert
inwestycyjnych

P1.2.3 Pelnomocnik ds. kontaktow z
inwestoramt

K1.3 Wspieranie rozwoju
dzialajacych firm

P1.3.1 Pomoc w poszukiwaniu
pracownikow

P1.3.2 Popularyzowanie osiagnigc,
wynalazkow, badan prowadzonych
w podmiotach gospodarczych

P1.3.3 Inicjowanie przedsigwzigé
klastrowych

C 2. Pobudzanie
rozwoju lokalnej
przedsigbiorczosci

K2.1 Wspieranie¢ mtodych
przedsighiorcow

P2.1.1 Forum miodych
przedsigbiorcow

P2.1.2 Powiatowy punkt doradztwa
prawno-ekonomicznego




K2.2 Uslugi dla
przedsigbiorcow

P2.2.1 Baza danych MSP
tarnogorskich firm z wyrdznieniem
sektorow i branz

P2.2.2 Wspdlpraca w zakresie
szkolen proinnowacyjnych z
instytucjami samorzadu
gospodarczego

P2.2.3 Tworzenie powiazan
instytucji otoczenia biznesu

K.2.3. Inkubacja
przedsiebiorstw

P2.3.1 Inkubator przedsigbiorczosci

P2.3.2 Wspolpraca z instytucjami
zapewniajgeymi kapital
zalazkowy/fundusze na rozwoj
mikro- i matych firm

P2.3.3 Edukacja przedsigbiorczosci
— pomoc bezrobotnym w zakladaniu
firm

P2.3.4 Aktywizacja osob nie
pracujagcych

C 3. Otwarcie na
globalne trendy
gospodarcze

K3.1 Wykorzystywanie
sasiedztwa Portu Lotniczego

P3.1.1 Nowe migjsca dla lokahzacji
inwestyc)i zwigzanych z
funkcjonowaniem Portu Lotniczego
P3.1.2. Plan zagospodarowania

przestrzennego terenow okolo
lotniskowych

K3.2 Gospodarcza
wspotpraca regionalna i
miedzynarodowa

P3.2.1 Misje gospodarcze

P3.2.2. Wspdlpraca z
ponadlokalnymi instytucjami
otoczenia biznesu

P3.2.3 Promocja eksportu
produktow malych przedsiebiorstw




C 4, Podnoszenie
poziomu
bezpieczenstwa
publicznego
spolecznego

K4.1 Wspdlpraca z
instytucjami
odpowiedzialnymi za
bezpieczenstwo publiczne

P4.1.1 Tworzenie zintegrowanego
systemu ratownictwa i zarzadzania
kryzysowego

P4.1.2 Powiatowe Centrum
Powiadamiania Ratunkowego

P4.1.3 Modernizacja wyposazenia
stuzb ratowniczych

P4.1.4 Wspieranie inicjatyw
lokalnych stuzacych poprawie
bezpieczenstwa i porzadku

P4.1.5 Promocja postaw
obywatelskich

K4.2 Wspieranie
funkcjonowania rodzin

P4.2.1 Edukacja prorodzinna

P4.2.2 Profilaktyka przestgpczosci
nieletnich

P4.2.3 Placowki specjalistycznego
poradnictwa, w tym rodzinnego

P4.2.4 Promocja dobrego
wychowania

K4.3 Wspieranie 0sob
spolecznie dystunkcyjnych

P4.3.1 Minimalizowanie skutkow
patologii spotecznych

P4.3.2 Minimalizowanie
spofecznych skutkow bezrobocia

P4.3.3 Poprawa warunkow
funkcjonowania DPS

P4.3.4 Profesjonalizacja
rodzicielstwa zastgpczego

P4.3.5 Powiatowe Centrum
Interwencji Kryzysowej

P4.3.6 Zespoty szybkiego
reagowania

P4.3.7 Grupy usamodzielnien:
mieszkania chronione dla miodziezy
opuszczajacej rodziny zastgpeze |
placowki opiekunczo-wychowawcze
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K4.4 Pomoc osobom
niepetnosprawnym

P4.4.1 Przeciwdziatanie -
wykluczeniu (np. cyfrowemu)
P4.4.2 Likwidacja barier

{np. architektonicznych)

P4.4.3 Aktywizacja zawodowa 0sob
niepelnosprawnych

P4.4.4 Oérodek wsparcia dla oséb z
zaburzeniami psychicznymi

P4.4.5 Centrum dla osob
niepetnosprawnych

- C 5. Wzbogacenie
‘profili ksztalcenia dla
.potrzeb nowoczesne)

_gospodarki

K5.1 Wprowadzanie
innowacyjnych produktéw
edukacyjnych

P5.1.1 Warsztaty, praktyki,
zagraniczne staze zawodowe

P5.1.2 Miedzyszkolny Osrodek
Kariery Zawodowej

P5.1.3 Zajecia pozalekeyjne i
pozaszkolne '

P5.1.4 Kultywowanie lokalnych
tradyc)i zawodowych

P5.1.5 Nagrody, wyr6zniema dla
ucznidw 1 nauczycieli

K5.2 Kreatywne zmiany
sieci szkolnictwa

P5.2.1 Powolanie Powiatowej Rady
Edukacji

P5.2.2 Baza danych o potrZebach
gospodarki

P5.2.3 Wdrozenie syslemow
zintegrowanego zarzadzania oswiatg

K35.3 Poprawa warunkow
ksztalcenia

P5.3.1 Pracownie do nauki zawodu

P5.3.2 Zakup sprzgtu i
oprogramowania

P5.3.3 Modernizacja i rozbudowa
obiektéw edukacyjnych

C 6. Podniesienie
jakosci 1 zwiekszenie
- dostepnosci ustug

| medycznych

K6.1 Promocja i profilaktyka
zdrowia

P6.1.1 Kampanie promujace badania
profilaktyczne -

K6.2 Inwestycje w ustugi
medyczne

P6.2.1 Zwickszenie potencjatu
diagnostyczno-leczniczego szpitala

P6.2.2 Wprowadzenie najnowszych
metod leczenia




C 7. Integrowanie
aktywnosci
kulturalnych

K7.1 Koordynowanie
wymiany informacji o
dziatalnosci placowek
kultury, imprezach

P7.1.1 Baza danych o obiektach,
wydarzeniach, instytucjach kultury

K7.2 Wspieranie inicjatyw
artystow 1 amimatorow
kultury

P7.2.1 Imprezy kulturalne
P7.2.2 Centrum Kultury Slaskiej

P7.2.3 Inicjatywy wspierajace
dzialalnos¢ galerii

P7.2.4 Nagrody, stypendia dla
tworcow

C 8. Doskonalenia
jakosci i poprawa
sprawnosci
zarzadzania powiatem

K8.1 Poprawa dostgpnoset
ustug swiadczonych droga
elektroniczng

P8.1.1 Systemy informatyczne w
zakresie e-urzad

P8.1.2 System monitoringu 1
ewaluacji rozwoju powiatu dla
potrzeb wspomagania procesu
decyzyjnego w administracji

K 8.2 Unowoczesnienie form
$wiadczenia ustug

P8.2.1 Szkolenie kadr

P8.2.2 Doposazenie urzgdu w nowy
sprzet

P8.2.3 Badanie opini mieszkancow
powiatu

K8.3 Stworzenie
Powiatowego Centrum
Administracyinego

P8.3.1 Budowa nowej siedziby
Starostwa

P8.3.2 Koncentracja lokalizacyjna
powiatowych uslug
administracyjnych
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C 9. Posiadanie
dobrych polaczen
komunikacyjnych

K9.1 Budowa 1 modernizacja

drég powiatowych

P9.1.1 Budowa drogt Boruszowice —
Mikoteska — Kalety

P9.1.2 Budowa péinocnego obejscia
Brynica ~ Przysieki — Zendek —
Cynkéw

P9.1.3 Budowa poéinocne;
obwodnicy Radzionkowa

P9.1.4 Budowa uktadu
komunikacyjnego wokél jeziora
Chechto-Nakio

P9.1.5 Budowa kiadki pieszo —
rowerowej nad rzeka Mala Panew w
Krupskim Mtynie

P9.1.6 Modernizacja i remonty sieci
drég powiatowych

K9.2 Inicjowanie nowych
potaczen ponadlokalnych

P9.2.1 Dzialania na rzecz
modernizacji sieci drog Krajowych

P9.2.2 Dzialania na rzecz budowy
drog ekspresowych (8111 81)

P9.2.3 Dzialania na rzecz
modernizacji potaczenia kolejowego
Miasteczko Slaskie — Tarnowskie
Géry — Katowice

P9.2.4 Dzialania na rzecz budowy
golqczenia kolejowego Miasteczko
Slaskie — Pyrzowice

C 10. Stworzenie
systemu
informacyjnego
rozpoznawalnych
wyrdéznikdw powiatu

K10.1 Upowszechnienie
symboli powiatu

P10.1.1 Mapa wyréznikow powiatu

P10.1.2 System oznakowania
wyréznikow powiatu

K10.2 Koordynowanie
organizacyjne jednosci
inicjatyw spolecznosci
powiatu

P10.2.1 Wspdipraca z gminami na
rzecz popularyzowania wspolnych
inicjatyw spolecznych

P10.2.2 Wydarzenia, imprezy,
spotkania powiatowe

P10.2.3 Radio powiatowe
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C 11. Stworzenie
nowoczesnej oferty
turystycznej

K11.1 Skoordynowanie
dostgpnoscei turystyczne;

P11.1.1 Tarnogoérskie Centrum
Turystyczne: . Wszystkie barwy
Slaska™

P11.1.2 Baza danych o obiektach,
wydarzeniach, instytucjach
turystycznych

P11.1.3 Portal turystyczno-
rekreacyjny stworzony przy
wspétpracy z instytucjami kultury,
zarzadcami obiektow turystycznych,
rekreacyjnych, sportowych itp. oraz
podmiotami branzy gastronomiczne)
i hotelowej

K11.2 Poprawa atrakcyjnosci
turystyczne)

P11.2.1 Wspohuczestnictwo w
procesach rewitalizac)i (remontach,
odnowie) obiektow dziedzictwa
kulturowego

P11.2.2 Likwidowanie barier
architektonicznych w obiektach
turystycznych

P.11.1.4 Centrum Dialogu
Wielokulturowego

K11.3 Stworzenie
turystycznych produktow
ziemi tarnogorskiej

P11.3.1 Wycieczki po atrakcjach
turystycznych powiatu

P11.3.2 Sptyw kajakowy Matq
Panwia

P11.3.3 Imprezy kulturaine dla
turystow

P11.3.4 Tarnogoérski szlak
turystyczny

C 12, Poprawa
atrakcyjnosci oferty
rekreacyjnej

K12.1 Inicjowanie
przedsigwzieé stuzacych
zaspokajaniu potrzeb
rekreacyjnych

P12.1.1 Imprezy rekreacyjne

P12.1.2 Budowa hali widowiskowo
- sportowej w Tarnowskich Goérach

P12.1.3 Budowa i modernizacja
infrastruktury rekreacyjnej ($ciezki,
parkingi}

CHL1. Skuteczna
promocja

KH1.1 Informowanie i
pozycjonowanie zalet
powiatu

PH1.1.1 Materialy promocyjne

PHI1.1.2 Udzial w targach,
regionalnych inicjatywach
promocyjnych

PH1.1.3 Program promocji powiatu
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KHI1.2 Koordynowanie i
wspoluczestnictwo w
przedsigwzigciach
promocyjnych gmin,
instytucji publicznych i
stowarzyszen

PH1.2.1 Kampanie promocyjne
PH1.2.2. Imprezy promocyjne

CH2. Wspotpraca
wielopodmiotowa

KH2.1 Poprawa wspotpracy
Z organizacjami
pozarzadowymi

PH2.1.1 Centrum Woluntariatu

PH2.1.2 Forum Organizacji
Pozarzgdowych

PH2.1.3 Doradztwo finansowo-
prawne

PH2.1.4 Konkursy na realizacje
zadan publicznych

PH2.1.5 Centrum Dialogu
Spotecznego

KH2.2 Budowa sieci drog
rowerowych

PH2.2.1 Budowa drogi rowerowej
Tarnowskie Gory — jezioro Chechlo-
Naklo

PH2.2.1 Budowa drogi rowerowej
Laryszow — Miedary

PH2.2.1 Budowa drogi rowerowe]
Radzionkéw — Tarmowskie Gory

KH2.3 Kreowanie
miedzypowiatowych
produktow turystycznych

PH2.3.1 Gérnoslaska Kolej
Waskotorowa :

PH2.3.2 Szlak zabytkow techniki

KH2.4 Rozwijanie
partnerstwa publiczno-
prywatnego

PH2.4.1 Zagospodarowanie zamku
w Nakle

PH2.4.2 Termomodernizacja
budynkow szkot

CH3. Poprawa
warunkow
ekologicznych

KH3.t.Podnoszenie
swiadomosci ekologicznej
spolecznosci powiatu

PH3.1.1 Kampanie edukacyjne

PH3.1.2 Baza danych o cechach
srodowiska naturalnego powiatu




KH3.2. Poprawa jakosci PH3.2.1 Opracowanie listy
srodowiska naturalnego warunkow korzystania z srodowiska
| (pozwolenia)

PH3.2.2 Rewitalizacja obszaréw
zdegradowanych

PH3.2.3 Ograniczanie
zanieczyszczen powietrza

PH3.2.4 Zachowanie 1 wzbogacanie
elementdw biordznorodnoscel
(bogactwa srodowiska naturalnego)

PH3.2.5 Promocja alternatywnych
Zrédet energii
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VII. Charakterystyka celow i kierunkow rozwoju

Priorytet 1. Gospodarka - Zréznicowaé strukture i wzmocni¢ konkurencyjnosé

C1. Poprawa atrakcyjnosci inwestycyinej na rzecz wzrostu zatrudnienia
'K] .1 Tworzenie warunkow lokalizacyi nowych inwestycji
P1.1.1 Migdzygminna Strefa Aktywnosci Gospodarczej
P1.1.2 Park Przemystowy
P1.1.3 Uzbrajanie terenow pod inwestycje
P1.1.4 Tarnogdrskie Tereny Targowe
K1.2 Promowanie zalet tarnogorskiego srodowiska dziatalnosci gospodarcze)
P1.2.1 Baza danych ofert inwestycyjnych gmin i powiatu
P1.2.2 Udzial w targach ofert inwestycyjnych
P1.2.3 Peinomocnik ds. kontaktdw z inwestorami
K 1.3 Wspieranie rozwoju dzialajacych firm
P1.3.1 Pomoc w poszukiwaniu pracownikdw
P1.3.2 Popularyzowanie osiagnigé, wynalazkow, badan prowadzonych w podmiotach
gospodarczych

P1.3.3 Inicjowanie przedsiewzie¢ klastrowych

Rozwoj gospodarczy powiatu tarnogorskiego wymaga poprawy aktywnosel réznych
podmiotow w tej dziedzinie. Nalezy docenié znaczenie zardbwno nowych inwestorow, jak 1 juz
dziatajacych przedsigbiorstw. Wiadze powiatu stawiaja na przyciaganie nowoczesnych
technologii, glownie oferujac atrakcyjne tereny inwestycyjne i przyjazny klimat gospodarczy.
Planuje si¢ rdéwniez dzialania promujace jego zalety, wykorzystujac w tym sprawdzone formy
komunikacji, zapewniajace zainteresowanym szybki i latwy sposob na pozyskanie informacji
0 powiecie tarnogorskim i jego gospodarczych zasobach

W ramach wdrazania Strategii podejmowane beda réwniez starania o wspieranie
dziatalnosci juz funkcjonujacych przedsiebiorstw, z ktorych czesé posiada utrwalona marke i
dobre kontakty rynkowe. Wladze powiatu chcg pomagaé im poprzez poszukiwanie
pracownikow, promowanie osiagnig¢ oraz naklanianie do terytorialnego integrowania sie.
Inicjatywy tworzenia klastréw, chociaz nie doceniane jako Zrodio sukcesu matych firm razem

budujacych swa pozycje rynkowa, moga w tarnogérskich realiach gospodarczych stanowié
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cickawag alternatywe gospodarczg. Uszyteczno§é tradycji  przedsiebiorstw  przemystu
maszynowego | metalowego oraz ciagle walczacych o przetrwanie firm odziezowych warta
jest rozwazenia w kontekscie budowania wspélnej marki i podnoszenia tarnogorskie

konkurencyjnosci, réwniez migdzynarodowej.

C2. Pobudzanie rozwoju lokainej przedsiebiorczosci

K2.1 Wspieranie mtodych przedsiebiorcoéw
P2.1.1 Forum mlodych przedsiebiorcow
P2.1.2 Powiatowy punkt doradztwa prawno-ekonomicznego
K2.2 Ustug dla przedsiebiorcow
P2.2.1 Baza danych MSP tarnogorskich firm z wyrdznieniem sektoréw i branz
P2.2.2 Wspdlpraca w zakresie szkolen proinnowacyjnych z instytucjami samorzadu
gospodarczego
P2.2.3 Tworzenie powigzan instytucii otoczenia biznesu
K.2.3 Inkubacja przedsigbiorstw
P2.3.1 Inkubator przedsiebiorczosci
P2.3.2 Wspolpraca z instytucjami zapewniajacymi kapital zalazkowy/fundusze na
rozwo) mikro- i matych firm
P2.3.3 Edukacja przedsiebiorczosci — pomoc bezrobotnym w zaktadaniu firm

P2.3.4 Aktywizacja osob nie pracujacych

Aktywnos¢ przedsiecbiorcow w powiecie tarnogdrskim nie odbiega szczegolnie od
regionalnych realiow. Wskaznik ,,podmioty zarejestrowane w systemie REGON na 10 tys.
mieszkancow” wynosit 952 i byl nieco wyzszy niz wskaznik liczony dla calego wojewodztwa
$laskiego (923). Jednak pobudzanie przedsiebiorczosci jest niewatpliwie wazne dla rozwoju
gospodarczego powiatu. Przyjeto zatozenie, ze nalezy przede wszystkim edukowaé, doradzac
i zachgca¢ do samodzieinego podejmowania dziatalnosci gospodarczej miodych ludzi.
Pozwoli 1o pozyskiwanie nowych technologii (praktyczne wykorzystane aktualnych osiggmigé
nauki) oraz moze przyczyni¢ sic do zmniejszenia niekorzystnego salda migracji tej grupy
mieszkancow. Jednocze$nie warto ciagle wspiera¢ inicjatywy przedsigbiorcow 0
ugruniowanej pozycji, szezegolnie takie, ktére budujg nowe powiazania gospodarcze. Wazne
sa kontakty réznych szczebli whadzy i instytucii z sektorem gospodarczym i dobra wspétpraca

w podejmowaniu przedsiewzieé, rOwniez na rynku pracy.
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C3. Otwarcie na globalne trendv gospodarcze

K3.1 Wykorzystywanie sgsiedztwa Portu Lotniczego
P3.1.1 Nowe miejsca dla lokalizacji inwestycji zwigzanych z funkcjonowaniem Portu
Lotniczego
P3.1.2. Plan zagospodarowania przestrzennego terenow okololotniskowych
K3.2 Gospodarcza wspotpraca regionalna i migdzynarodowa
P3.2.1 Misje gospodarcze
P3.2.2. Wspélpraca z ponadlokalnymi instytucjami otoczenia biznesu

P3.2.3 Promocja eksportu produktéw matych przedsiebiorstw

Wspolczesny rozwd) gospodarczy ambitnych jednostek terytorialnych nie jest
mozliwy bez ich otwarcia na trendy globalne. Swiat jednoczy si¢ poprzez popularyzowanic
st¢ technologii, przenikanie trendow spoteczno-kulturowych, ale i coraz sprawniejsze $rodki
transportu i lepszg edukacje spoleczenstw, ktore potrafia sie lepiej komunikowa¢ (znajomosé
Jezykéw obeych), sa ciekawe lokalnych zwyczajéw i tradycji (turystyka) oraz bardziej
tolerancyjne wobec réznych idei, pogladéw i zachowan. Powiat tarnogorski chee wpisac sie w
tego rodzaju przeksztalcenia wykorzystujac swoj unikalny zasob, jakim jest dobrze
rozwijajacy si¢ Port Lotniczy Katowice - Pyrzowice oraz miedzynarodowe kontakty wladz i
instytucji. Dla rozwoju gospodarczego wazne jest promowanie eksportu lokalnych

produktow, co pomoze stworzy¢ i utrwali¢ wizerunek powiatu i jego gmin.

Priorytet 2, Uslugi spoleczile - Racjonalnie zaspokajac rosnqce potrzeby

C4. Podnoszenie poziomu bezpieczenstwa publicznego i spotecznego

K4.1 Wspolpraca z instytucjami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo publiczne
| P4.1.1 Tworzenie zintegrowanego systemu ratownictwa i1 zarzadzania kryzysowego

P4.1.2 Powiatowe Centrum Powiadamiania Ratunkowego
P4.1.3 Moedemizacja wyposazenia stuzb ratowniczych
P4.1.4 Wspieranie inicjatyw lokalnych stuzacych poprawie bezpieczenistwa i porzadku
P4.1.5 Promocja postaw obywatelskich

K4.2 Wspieranie funkcjonowania rodzin
P4.2.1 Edukacja prorodzinna
P4.2.2 Profilaktyka przestepczosci nieletnich

P4.2.3 Poradnie rodzinne
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P4.2.4 Promocja dobrego wychowania

K4.3 Wspieranie 0sdb spotecznie dysfunkcyjnych
P4.3.1 Minimalizowanie skutkéw patologii spotecznych
P4.3.2 Minimalizowanie spolecznych skutkéw bezrobocia
P4.3.3 Poprawa warunkéw funkcjonowania DPS
P4.3 .4 Profesjonalizacja rodzicielstwa zastepezego
P4.3.5 Powiatowe Centrum Interwenciji Kryzysowej

K4.4 Pomoc osobom niepetnosprawnym
P4.4.1 Przeciwdziatanie wykluczeniu (np.cyfrowemu)
P4.4.2 Likwidacja barier (np. architektonicznych)

P4.4.3 Aktywizacja zawodowa 0sdb niepetnosprawnych

Dobre zycie lokalnej wspélnoty opiera si¢ na poczuciu bezpieczenstwa. Zdrowe
spotecznosci dzialaja jak ,regulatory” porzadku. Istotne jest aby mieszkancy powiatu z jedne;j
strony wykazywali aktywno$é¢ 1 obywatelska odpowiedzialnosé za lad spoleczny w
przestrzeni publicznej, z drugiej za$§ powinni posiada¢ §wiadomosc peinego wsparcia ze
strony odpowiednich stuzb. Poczucie bezpieczenstwa, buduje si¢ réwniez na zaufaniu do
kompetencji stuzb ratownictwa i zarzadzania kryzysowego. Nalezy prowadzi¢ dzialania w
kierunku ciaglego podnoszenia jakodci ich dzialania oraz jednoczesnie uswiadamiania
spolecznosci ich mozliwosci i sposobdw wspolpracy w réznych wypadkach.

Podstawg spolecznego porzadku jest rodzina. Wsparcie dla rodzin, kiore potrzebuja
pomocy oraz takich, ktére chcg w doskonalszy sposdb funkcjonowaé (np. przez lepsze
sprawowanie swoich zadan wychowawczych i wladzy rodzicielskiej), uznaje si¢ za wazne dla
istnienia ,,zdrowej spolecznosci” powiatu. Planuje si¢ podejmowanie wiclokierunkowych
dziatan na rzecz wspierania funkcjonowania rodzin, szczegdlnie w sytuacjach zagrozenia
wystapieniem patologii. Wiaze sie¢ to z pomaganiem osobom spolecznie dysfunkeyjnym,
ktore realizowane bedzie miedzy innymi w ramach dziatalnosci Doméw Pomocy Spoleczne)
oraz Centrum Interwencji Kryzysowej. Bardzo cenne spolecznie sy takze przedsigwzigcia
promujace profesjonalizacje rodzicielstwa zastepczego. Pomagaé nalezy réowniez osobom
niepetnosprawnym, szczegblnie poprzez inicjatywy przeciwdzialajace wykluczeniu

spofecznemu oraz majace na celu aktywizacje zawodowa tej grupy mieszkancow powlatu.
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C5. Wzbogacenie protili ksztalcenia dla potrzeb nowoczesnej gospodarki

K5.1 Wprowadzanie innowacyjnych produktéw edukacyjnych
P5.1.1 Warsztaty, praktyki, zagraniczne staze zawodowe
P5.1.2 Migdzyszkolny Osrodek Kariery Zawodowej
P5.1.3 Zajecia pozalekcyjne i pozaszkolne
P5.1.4 Kultywowanie lokalnych tradycji zawodowych
P5.1.5 Nagrody, wyrdznienia dla uczniéw i nauczyciehi

KS5.2 Kreatywne zmiany sieci szkolnictwa
P5.2.1 Powolanie Powiatowej Rady Edukacii
P5.2.2 Baza danych o potrzebach gospodarki
P5.2.3 Wdrozenie systemdw zintegrowanego zarzadzania oswiatg

K3$.3 Poprawa warunkow ksztalcenia
P5.3.1 Pracownie do nauki zawodu
P5.3.2 Zakup sprzetu i oprogramowania

P5.3.3 Modernizacja i rozbudowa obiektow edukacyjnych

Podstawa przyszlosci powiatu jest dobrze wyksztalcona spolecznosé, ktorej
czlonkowie podolaja wyzwaniom przysziosci. Juz na etapie ksztatcenia szkolnego trzeba
przygotowac miodziez do korzystania z roznych sposoboéw zdobywania kwalifikacji i
propagowac¢ model stale uczacego sig pracownika lub pracodawcy. Rozwdj gospodarczy to
nowe lechnologie, ale wyrazny jest rowniez nurt rownolegly, zwigzany z powrolem
(utrzymaniem) lokalnych tradycji, rzemiost, unikalnych zawodow czy sposobdow produkcji.
W przypadku wytwarzania zywnosci istotne znaczenie ma jej jakosé, niekoniecznie idgca w
parze ze stosowaniem nowoczesnych technologii. Wydaje sie wige, ze nie tylko wynalazki
ostatnich lat, ale i dobrze osadzone w obecnych realiach zawody tradycvine sa przyszloscia
dla gospodarki tarnogorskiego powiatu. Nalezy ksztalci¢ miodych ludzi w kierunku uzyskania
roznorodnych i wyspecjalizowanych zasobow ludzkich. Aby osiagnac¢ taki cel, konicczne s
kreatywne zmiany w sieci szko! powiatowych, Trzeba nimi sprawnie zarzadza¢, wzbogacac
ponadprogramowa ofert¢ edukacyjng i korygowaé profile ksztalcenia, reagujac na
zmieniajaca si¢ sytuacje rynkowa. Powiat planuje poprawe warunkow edukowania,
szczegOlnie poprzez modernizacje i rozbudowe obiektéw, wzbogacanie wyposazenia

pracowni oraz organizowanie atrakcyjnych prakiyk, rowniez zagranicznych. Wazne jest takze
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wspomaganie rozwoju kadry nauczycielskiej, w tym motywowanie i nagradzanie tych, ktérzy

dajg dobry przykiad.

C6. Podniesienie jakosci i zwiekszenie dostepnosci ustug medycznych

K6.1 Promocja i profilaktyka zdrowia
P6.1.1 Kampanie promujace badania
K6.2 Inwestycje w ustugi medyczne
P6.2.1 Zwigkszenie potencjalu diagnostyczno-leczniczego szpitala

P6.2.2 Wprowadzenie najnowszych metod leczenia

Zdrowie spolecznosci lokalnej jest oczywistym celem dziatan kazdego samorzadu. W
obecnym systemie opieki zdrowotnej jednym z istotnych problemow jest niska ranga
przedsiewzigd profilaktyki zdrowotnej, cho¢ jest to najtanszy i najbardziej efektywny sposéb
utrzymania dobrej kondycji mieszkancoéw. Jednym z gtownych celéw dziatan powiatu w
obszarze opieki medycznej powinno by¢ ksztaltowanie swiadomej spolecznosci, by bardziej
dba¢ o zdrowie niz leczy¢. Szczegdlne znaczenie ma profilaktyka wsréd osdb w podesziym
wieku, gdyZ w te] grupie niedomagania zdrowotne zbiegaja sie czesto z trudnymi zmianami w
spolecznym funkcjonowaniu jednostek. Jednoczesénie pamietaé nalezy o podnoszeniu jakosci
ustug medycznych poprzez inwestycje, w tym dazenie do wprowadzania najnowszych,

skutecznych 1 efektywnych metod leczenia.

C7. Integrowanie aktvwnosci kulturalnych

K7.1 Koordynowanie wymiany informacji o dziatalno$ci placowek kultury, imprezach
P7.1.1 Baza danych o obiektach, wydarzeniach, instytucjach kultury
K 7.2 Wspieranie inicjatyw artystéw i animatoréw kultury
P7.2.1 Imprezy kulturalne
P7.2.2 Centrum Kultury Slaskiej
P7.2.3 Inicjatywy wspierajace dziatalnos¢ galerii

P7.2.4 Nagrody, stypendia dla tworcow
Powiat tarnogérski, ze wzgledu na znaczaca w skali regionu aktywnos¢ elity

kulturalnej miasta Tarmowskie Gory oraz dorobek osob i instytucji kultaralnych w innych

gminach, ma szanse zdobyé i rozwina¢ wyjatkowa pozycje w zakresie tego rodzaju
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ponadlokalnej oferty. Jednak wiele imprez 1 wydarzen kulturalnych, organizowanych przez
rozne instytucje (samorzadowe i pozarzadowe), nie jest postrzeganych jako wspolna
propozycja powiatu, ktdra moglaby przyczyniaé sie do popularyzowania go jako airakcyjnego
miejsca zamieszkania, wypoczynku i rekreacji. Brakuje informacji 1 skoordynowania
przedsiewzigé. Aby wlasciwie doceniono bogatg oferte kulturalng, konieczne jest
prowadzenie dziatan w kierunku integrowania pracy gmin i innych jednostek organizujgcych
wydarzenia kulturalne. Potrzebne jest rOwniez tworzenie instrumentow spdjnego promowania
wspolne) oferty, zarowno dla mieszkancéw, jak i potencjalnych jej odbiorcéw poza

powiatem.

C8. Doskonalenia jakosci 1 poprawa sprawnoéci zarzadzania powiatem

"K8.1 Poprawa dostepnosci ustug $wiadczonych droga elektroniczng
P8.1.1 Systemy informatyczne w zakresie e-urzad
P8.1.2 System monitoringu i ewaluacji rozwoju powiatu dla potrzeb wspomagania
procesu decyzyjnego w administracji

K&8.2 Unowoczesnienie form $wiadczenia ustug

P8.2.1 Szkolenie kadr
P8.2.2 DoposaZenié urzedu w nowy sprzet
P8.2.3 Badanie opinii mieszkancéw powiatu

K8.3 Stworzenie Powiatowego Centrum Administracyjnego
P8.3.1 Budowa nowe;j siedziby Starostwa

P8.3.2 Koncentracja lokalizacyjna powiatowych ustug administracyjnych

Nowoczesne zarzadzanie powiatem wymaga stalego doskonalemia sprawnosei
realizacji roznych dzialan. Dotyczy to zarbwno pracy urzednikéw Starostwa Powiatowego i
jego jednostek organizacyjnych, jak i stanu oraz cech wyposazenia. Swiadczenie wysokiej
jakosci  usthug  administracyjnych to posiadanie dobrego sprzgtu  elektronicznego,
oprogramowania i odpowiednich kwalifikacji pracownikow, stale podnoszacych swoje
umiejgtnosci. Potrzebne sg srodki na szkolenia, ale i na badanie opinii mieszkancow i innych
uzytkownikow powiatu, ktore pomaga dobrze dostosowaé dziatalnosé roznych stuzb do
potrzeb. Nie bez znaczenia jest takze dbanie o wizerunek powiatu promowany poprzez
kontakty z wladzami innych szczebli i instytucjami. Jego szczegdlng czgscia sa takze cechy

siedziby Starostwa, ktora reprezentuje pozycje wiadzy lokalnej i obrazuje jej cechy.
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Priorytet 3. Komunikacja - Poprawié¢ funkcjonalnosé

C9. Posiadanie dobrych potaczen komunikacvinych

K9.1 Budowa i1 modernizacja drég powiatowych
P9.1.1 Budowa drogi Boruszowice — Mikoteska — Kalety
P9.1.2 Budowa potnocnego obejscia Brynica — Przysieki — Zendek —Cynkow
P9.1.3 Budowa poinocnej obwodnicy Radzionkowa
P9.1.4 Budowa ukladu komunikacyjnego woko! jeziora Chechto-Nakio
P9.1.5 Modernizacja i remonty sieci drég powiatowych
K9.2 Inicjowanie nowych polaczen ponadlokalnych
P9.2.1 Dzialania na rzecz modernizacji sieci drog krajowych
P9.2.2 Dziatama na rzecz budowy drég ekspresowych (8111 S1)
P9.2.3 Dziatania na rzecz modernizacji potaczenia kolejowego Miasteczko Slaskie —
Tarnowskie Gory - Katowice
P9.2.4 Dzialania na rzecz budowy potaczenia kolejowego Miasteczko Slaskie —

Pyrzowice

Nastawienie powiatu tarnogorskiego na czerpanie korzysci z potozenia w sasiedztwie
Aglomerac)i Gornoslaskiej wymaga dobrych potgczen komunikacyjnych. Glowne potrzeby
kreuje gospodarka, uzasadniajagca koniecznosé dojazdu do pracy tysigcy mieszkancow
powiatu tarnogorskiego. Na drugim miejscu sq kontakty tarnogérskich firm, ktore zatrudniajg
pracownikow spoza powiatu i posiadajg wiele kontaktow handlowych. Nie bez znaczema jest
lakze oferta ustugowa powiatu, w tym mozliwosci wykorzystania walordw przyrodniczych 1
kulturowych jako dobra eksportowego Dobre potaczenia komunikacyjne to koniecznosé
modernizacji steci drdg, budowa obwodnic 1 konéekwentne starania o pozyskiwanie nowych
odcinkéw drég krajowych. Rozwiazanie probleméw sprawnej komunikacji dotyczy takze
polaczen wewnatrz powiatu, pozwalajacych na wygodne korzystanie z oferty poszezegolnych
gmin. Nie bez szans jest ciagle jeszcze przywrécenie szybkich polaczen kolejowych z
miastami Aglomeracji. Budolwe linii kolei na trasie Katowice — Pyrzowice nalezy uznaé za
pierwszy element tworzenia sieci szybkiego tr.énsportu szynowego w regionie. Trzeba szuka¢

takich mozliwosci 1 lobbowad na ich rzecz..
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C10. Stworzenie systemu informacyinego rozpoznawalnych wyréznikow

powiatu
K10.1 Upowszechnienie symboli powiatu
P10.1.1 Mapa wyrdznikow powiatu
P10.1.2 System oznakowania wyréznikow powiatu
K10.2 Koordynowanie organizacyjne jednosci inicjatyw spolecznosci powiatu
P10.2.1 Wspdlpraca z gminami na rzecz popularyzowania wspdlnych inicjatyw
spolecznych
P10.2.2 Wydarzenia, imprezy, spoikania powiatowe

P10.2.3 Radio powiatowe

Dla peinego zaistnienia poczucia wspélnoty spotecznosci powiatowej w $wiadomosci
mieszkancow, potrzebne jest powszechne i konsekwentne stosowanie symboli powiatu. Z
nimi identyfikujq si¢ wszyscy, ktorzy posiadajg i akceptuja tarnogorska tozsamosc lokalna.

One pomagaja przeprowadza¢ dzialania wymagajace wsparcia spolecznego, uruchamiaja
| pozytywng aktywnos¢, podbudowuja poczucie przynaleznosci do grupy lerytorialnej i tym
samym odpowiedzialnosci za dobro wspdlne. Aby te pozadane zjawiska zachodzity,
konieczne jest jednak wypracowanie wiasciwego wizerunku powiatu i powiazanie go z
wartosciami lokalnie cenionymi. Proces ten wymaga sporo czasu, wysilku i konsekwencji.
Mozna go wspomagad siegajac do tradycji i historii regionu. Podstawowa wszakze rzecza jest

to, aby symbolika nie byla pustym znakiem, ale wyrazata charakter spotecznosci lokalnych.

Priorytet 4. Turystyka i rekreacja - Zdoby¢ znaciqeq pozycje ponadregionaing

‘Cl1. Stworzenie nowoczesne] oferty turystycznej

K11.1 Skoordynowanie dostgpnosci turystycznej
P11.1.1 Tarnogérskie Centrum Turystyczne: ,,Wszystkie barwy Slqska” "
P11.1.2 Baza danych o obiektach, wydarzeniach, instytucjach turystycznych
P11.1.3 Portal turystyczno-rekreacyjny stworzony przy wspoélpracy z instytucjami
kultury, zarzadcami obiekiow turystycznych, rekreacyjnych, sportowych itp. oraz
podmiotami branzy gastronomicznej i hotelowej.

K11.2 Poprawa atrakcyjnosci turystycznej



P11.2.1 Wspotuczestnictwo w procesach rewitalizacji (remontach, odnowie) obiektow
dziedzictwa kulturowego
P11.2.2 Likwidowanie barier architektonicznych w obiektach turystycznych
K11.3 Stworzenie turystycznych produkiow ziemi tarnogérskiej
P11.3.1 Wycieczki po atrakcjach turystycznych powiatu
P11.3.2 Splyw kajakowy Mala Panwig
P11.3.3 Imprezy kulturalne dla turystow

P11.3.4 Tarnogérski szlak turystyczny

Ziemia Tarnogorska posiada cickawe walory turystyczne. Zardéwno srodowisko
przyrodnicze, jak 1 kulturowe ma wiele do zaoferowania przyjezdnym, jednak zdaniem osob
odwiedzajacych powiat, jego oferta turystyczna jest niespojna, fragmentaryczna,
przypadkowo skonstruowana. Brakuje dobrej informacji o dostepnosci 1 sposobie zwiedzania
atrakcji oraz specjalistycznych ushug zwigzanych z przemieszczaniem sig, parkowaniem,
nocowaniem czy wyzywieniem itp. Potrzebne sg rowniez dzialania na rzecz poprawy stanu
zabytkow oraz likwidowania barier‘ architektonicznych w  obiektach turystycznych.
Niewatpliwie waznym czynnikiem sukcesu jest takze koordynacja prac réznych placéwek na
rzecz formowania spojnej oferty i stymulowania powstawania dodatkowych ustug. Scista
wspolpraca i komplementarno$é przedsigwziec gminnych pozwoli na dokonanie potrzebnych
modyfikacji dziatan roznych instytucji i skuteczne ich promowanie. Stworzenie nowoczesne)
oferty turystycznej, ktéra wykorzystywataby w peini walory ziemi tarnogérskiej i wpisywata
si¢ je w atrakcje regionu ma szanse by¢ takze cennym impulsem lokalnych przemian

gospodarczych.

C12. Poprawa atrakcyjnosci oferty rekreacyjnej

K12.1 Inicjowanie przedsiewzigé stuzacych zaspokajaniu potrzeb rekreacyjnych
P12.1.1 Imprezy rekreacyjne

P12.1.2 Budowa i modernizacja infrastruktury rekreacyjnej (sciezki, parkingi)

Powiat tarnogérski, ze wzgledu na swoje walory przyrodnicze, jest miejscem
niezwykle atrakcyjnym dla rekreacji, waznej nie tylko dla jego mieszkancow, ale réwniez dla
przyjezdnych z Aglomeracji. Wiele miejsc i terendw, na ktérych mozliwe sa rozne formy

odpoczynku, nalezy traktowa¢ jako szczegdlne bogactwo powiatu i dazy¢ do jego
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wykorzystania w spasob zgodny z ideg zrownowazonego rozwoju. Kompleksy lesne,
zbiorniki wodne, parki czy obiekty rekreacyjne przyciggna¢ mogg wielu spragnionych ciszy i
kontaktu z natura . Dbalosé o ciagle podnoszenie jakosci oferty rekreacyjne) traktowac trzeba
takze jako element przyciagajacy nowych mieszkancow oraz klientéw dziatalnosdcl ustugowe)
mieszkancow. Nalezy jednak wykorzystanie zasobdw przyrodniczych do celow rekreacyjnych
prowadzi¢ w taki sposob, aby miejsca przyrodniczo cenne nie zostaly przez korzystajacych z
nich zniszczone. Sposdb ich udostgpniania, organizowanie imprez, budowa infrgstruktury i.
inne tego typu dzialania, powinny by¢ nastawione nie tylko na wygode korzystania, ale

- rOwniez na ochrong bogactwa przyrodniczego.

i deialania podmiotéw na riecz warostu . -

CHI1. Skuteczna promocja

KHI.1 Informowanie i pozycjonowanie zalet powiatu
PHI1.1.1 Materialy promocyjne
PH1.1.2 Udzial w targach, regionalnych inicjatywach promocyjnych
PH1.1.3 Program promocji powiatu
KH1.2 Koordynowanie i wspoluczestnictwo w przedsigwzigeiach promocyjnych gmin, )
instytucji publicznych i stowarzyszen |
PH1.2.1 Kampanie promocyjne
PH1.2.2. Imprezy promocyjne

Koniecznos¢ dziatan majacych na celu informowanie o tarnogérskich produktach,
przekonywanie do ich zalet oraz pozycjonowanie, czyli budowanie w $wiadomosci odbiorcow B
przekazu promocyjnego trwalego wizerunku powiatu zawierajgcego pozadane elementy, nic
podlega dyskusji. Nalezg one bowiem do zbioru warunkow udostepniania ofert lokalnych i
bez dziatalnosci promocyjnej trudno jest wspolczesnie zainteresowaé turysiéw, zachecié
inwestorow czy pozyska¢ nowych mieszkancéw. Informacje o zaletach powiatu musza zostaé
przygotowane w roznej formie (materialy promocyjne, udzial w targach, reklamy itp.) oraz -
spopularyzowane poprzez kampanie promocyjne i imprezy. Dzialania takie, podejmowane
przez wladze powiatu, powinny takze by¢ pozadanym i cennym uzupehieniem przedsiewzigé
promocyjnych gmin, instytucji i stowarzyszen oraz wpisywaé si¢ w markelingoulfel inicjatywy

regionaline.
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CH2. Wspéipraca wielopodmiotowa

KH2.1 Poprawa wspdtpracy z organizacjami pozarzadowymi
PH2.1.1 Centrum Woluntariatu
PH2.1.2 Forum Organizacji Pozarzadowych
PH2.1.3 Doradztwo finansowo-prawne
PH2.1.4 Konkursy na realizacje zadan publicznych
KH2.2 Budowa sieci drog rowerowych
PH2.2.1 Budowa drogi rowerowe] Tamowskie Goéry —jezioro Chechlo- Nakto
PH2.2.1 Budowa drogi rowerowej Laryszow — Miedary
PH2.2.1 Budowa drogi rowerowej Radzionkow — Tarnowskie Gory
KH2.3 Kreowanie miedzypowiatowych produktow turystycznych
PH2.3.1 Gornoslaska Kole)y Waskotorowa
PH2.3.2 Szlak zabytkow techniki
KH2.4 Rozwijanie partnerstwa publiczno-prywatnego
PH2.4.1 Zagospodarowanie zamku w Nakle

PH2.4.2 Termomodernizacja budynkow szkét

Dobrze funkcjonujaca spoteczno$¢ lokalna cechuje sie dobrymi relacjami
mi¢dzyludzkimi 1 zaangazowaniem poszczegdlnych osdb w dzialalnosé na rzecz swojego
srodowiska zycia. Dazenie do budowania nowoczesnego spoleczenstwa obywatelskiego
opiera si¢ na wspoluczestinictwie w rzadzeniu oraz pracy spolecznej prowadzone] w ramach
organizacji pozarzadowych. Rolg powiatu jest stymulowanie oddolnych aktywnosci i
budowanie dla nich platformy wspdtpracy. Jego wiadze powinny dbaé¢ o dobre kontakty z
organizacjami pozarzadowymi, sasiednimi powiatami oraz rozwijanie partnerstwa publiczno-
prywatnego. Podejmowanie dziatan na rzecz koordynowania przedsiewzie¢ pomaga tworzyé
oferty miedzypowiatowe, wspottworzace korzystny wizerunek powiatu, silniej istniejacy w

$swiadomosci regionalnej czy krajowej.

CH3. Poprawa warunkow ekologicznych

KH3.1.Podnoszenie $wiadomoscei ekologicznej spolecznoscei powiatu
PH3.1.1 Kampanie edukacyjne
PH3.1.2 Baza danych o cechach srodowiska naturalnego powiatu

KH3.2. Poprawa jakosci srodowiska naturalnego
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PH3.2.1 Opracowanie listy warunkdw korzystania z srodowiska (pozwolema)
PH3.2.2 Rewitalizacja obszarow zdegradowanych

PH3.2.3 Ograniczanie zanieczyszezen powietrza

PH3.2.4 Zachowanie i wzbogacanie elementow biordznorodnosei (bogactwa
srodowiska naturalnego)

PH3.2.5 Promocja alternatywnych zrodel energii

Rozszerzanie $wiadomosci ekologicznej nowoczesnych spoteczefistw, zwigzane jest

ze wzrostem zagrozenia zanieczyszczeniem $rodowiska naturalnego oraz jego zbyt duzg
antropologizacja. Coraz czgsciej dzialania proekologiczne stajg sie koniecznosdcig zycia i
| gospodarowania, bowiem zajmowanie nowych terenéw zmusza do bezposredniego kontaktu z
miejscami lokalizacji dzialalnosci, ktore nie sg pozadane w najblizszym sasiedztwie. Tylko
swiadomo$¢ nieuchronnosci minimalizowania skutkéw  zastosowania nowoczesnych
'technologii z jednej strony, z drugiej zas ochrona elementow $rodowiska naturalnego, mogg
przyczynic¢ si¢ do zachowania cennych waloréw naturalnych, jakie oferuja nam kompleksy
lesne, laki, jeziora itp. Kampanie edukacyjne i konsekwentne dzialania na rzecz poprawy
jakosci srodowiska naturalnego moga przyczyni¢ sie do ocalenia atrakcyjnosci przyrodniczej
powiatu tarnogorskiego, a to wobec stanu srodowiska w sgsiednim Bytomiu, Piekarach
Slaskich czy Gliwicach, moze w niedalekie) przysziosci stanowi¢ o regionalnej pozycji

konkurencyjnej powiatu tarnogorskiego w wielu dziedzinach.



VILI. Strategia a inne dokumenty planistyczne

Analiza komplementarnosci Strategii rozwoju powiatu tarnogorskiego do roku 2022
zostala ukierunkowana na weryfikacje zgodnosci je) zapiséw z priorytetami, celami
i dziataniami, zdefiniowanymi w dokumentach strategicznych poziomu wojewodzkiego i
krajowego. W ramach tej grupy dokumentow szczegétowej analizie komplementarnosci
poddano: Strategi¢ Rozwoju Wojewodztwa Slaskiego ,,Slaskie 20207, Regionalny Program
Operacyjny Rozwoju Wojewddztwa Slqskiego na lata 2007-2013, Program Operacyjny
Innowacyjna Gospodarka, Program Operacyjny Kapital Ludzki, Program Operacyjny
Infrastruktura i Srodowisko. Ponadto dokonano analizy braku sprzecznosci zapisow Strategii
rozwoju  powiatu tarnogorskiecgo do roku 2022 z nastgpujacymi dokumentami: Plan
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Slaskiego, Regionalna Strategia Innowacji
Wojewddziwa Slaskiego na lata 2003-2013, Strategia Ochrony Przyrody Wojewodztwa
Slaskiego, Strategia Rozwoju Turystyki w Wojew6dziwie Slaskiem na lata 2004-2013,
Strategia Rozwoju Kultury w Wojewddztwie Slqskim na lata 2006-2020, Strategia Polityki
Spolecznej Wojewodztwa Slaskiego na lata 2006-2020.

Dabér wyzej wymienionych dokumentéw strategicznych poziomu wojewodzkiego
i krajowego mial na celu wskazanie potencjainych obszaréw wsparcia projektow
wynikajacych ze Strategii rozwoju powiatu tarnogorskiego do roku 2022 zewngtrznymi
$rodkami finansowymi. Jego zadaniem jest takze wykazanie braku sprzecznosci pomigdzy
wyborami strategicznymi dokonanymi na poziomie powiatu tarnogdrskiego, a wyborami
strategicznymi  okreslonymi przez Wojewddztwo Slaskie oraz Ministerstwo Rozwoju

Regionalnego w dokumentach programujgcych wydatkowanie srodkow unijnych.

Strategia Rozwoju Wojewaodztwa Slaskiego ,,Slaskie 2020”

Zakres prezentowanej Strategii rozwoju powiatu tarnogorskiego do roku 2022
ze wzgledu na kompleksowos¢ planowanych projektow przyczynia sig do realizacjl szeregu
celow giéwnych i priorytetowych kierunkow dzialan zapisanych w Strategii Rozwoju
Wojewddziwa Slaskiego’  4j.

s Priorytet A. Wojewddztwo slaskie regionem nowej gospodarki kreujacym 1 skutecznie

absorbujagcym technologie, w tym cele strategiczne: A.1. Wysoki poziom wyksztalcenia

! Strategia Rozwoju Wojewodziwa Sigskiego , Slaskie 20207, Wojewodziwo Slaskie, Katowice luty 2010.
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I umiejetnosci mieszkancéw, A.2. Rozwinigla infrastrukura nowoczesnej gospodarki,
A 3. Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka;

Priorytet B. Wojewodztwo $laskie regionem o powszechne] dostepnosei do regionalnych
ustug publicznych w wysokim standardzie, w tym cele strategiczne: B.1. Zdrowy
i bezpieczny mieszkaniec wojewodztwa, B.2. Wysoka jakos¢ srodowiska naturalnego;
Priorytet C. Wojewodztwo $laskie znaczacym partnerem kreacji  kultury, nauki
1 przestrzeni europejskie], w tym nastepujacych celow strategicznych: C.l. Duze
znaczenie metropolii, miast 1 regionu w przestrzeni europejskiej, C.2. Wysoka pozycja

regionu w procesie kreowania rozwoju Europy, C.3. Silny osrodek nauki i kultury.

Komplementarnos$¢ Strafegii rozwoju powiatu tarnogdorskiego do roku 2022 w relacji do

zapisow Strategii Rozwoju Wojewodztwa Slgskiego dotyezy wszystkich jej priorytetdw oraz

celow.

Regionalny Program Operacyjny Rozwoju Wojewodztwa Slqskiegn na lata 2007-2013

Zakres zgodnodci Strategii rozwoju  powiatu  tarnogorskiego do roku 2022

w odniesieniu do RPQ Wojewddziwa Slaskiego na lata 2007-2013" dotyczy:

Priorytetu 1. Badania i rozwd)j technologiczny, innowacje i przedsigbiorczoscei, w tym:
Dziatania 1.1. Wzmocnienie atrakcyjno$ci inwestycyjnej region, Dzialania 1.3. Transfer
technologii 1 innowacji;

Priorytetu. II Spoleczenstwo informacyjne, w tym: Dzialania 2.1. Infrastruktura
spofeczenstwa informacyjnego oraz Dzialania 2.2. Rozwoj elektronicznych. ustug
publicznych;

Priorytetu III.  Turystyka, w tym: Poddziatanie 3.1.2. Infrastruktura zaplecza
turystycznego - podmioty publiczne, Poddziatanie 3.2.2. Infrastruktura okoloturystyczna -
podmioty publiczne, Dziatania 3.3. Systemy informacji turystycznej, Dzialania 3.4.
Promocja turystyki;

Priorytetu 1V. Kultura, w tym: Dzialania 4.1. Infrastruktura kultury, Dzialania 4.2.
Systemy informacji kulturalnej, Dziatania 4.3. Promocja kultury;

Priorytetu V. Srodowisko, w tym: Dzialania 5.3. Czyste powietrze i odnawialne zrédia

energii, Dzialania 5.4. Zarzadzanie S$rodowiskiem, Dzialania 5.5. Dziedziciwo

przyrodnicze;

Szczegdtowy opis priorytetéw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2007 -
2013. Urzad Marszatkowski Wojewodziwa Slaskiego, Katowic grudzien 2007.
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Priorytetu VI. Zréwnowazony rozwd) miast, w tym: Dzialania 6.2. Rewitalizacja

obszaréw zdegradowanych;

Priorytetu VII. Transport w ramach Dzialania 7.1. Modernizacja i rozbudowa sieci
drogowe;;

Priorytetu VIII. Infrastruktura edukacyjna, w tym: Dzialania 8.2. Infrastruktura placowek
oswiaty, Dziatania 8.3. Infrastruktura ksztatcenia ustawicznego;

Priorytet 1X. Zdrowie 1 rekreacja w ramach Dzialania 9.1. Infrastruktura lecznictwa

zamknietego.

Wysoki poziom zgodnosci w relacji do RPO Wojewddztwa Slgskiego na lata 2007-2013

odnosi si¢ do nastgpujacych celdéw Strategii rozwoju powiatu tarnogorskiego do roku 2022

C 1. Poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej na rzecz wzrostu zatrudnienia,
C 2. Pobudzanie rozwoju lokalnej przedsi¢biorczosci,

C 3. Otwarcie na globalne trendy gospodarcze,

C 5. Wzbogacenie profili ksztalcenia dla potrzeb nowoczesnej gospodarki,
C 6. Podniesienie jakosci 1 zwigkszenie dostgpnosci ustug medycznych,

C 7. Integrowanie aktywnosci kulturalnych,

C 8. Doskonalenia jakosci 1 poprawa sprawnosci zarzadzania powiatem,

C 9. Posiadanie dobrych polaczen komunikacyjnych,

C 10. Stworzenie systemu informacyjnego rozpoznawalnych wyrdznikéw powiatu,
C 11. Stworzeme nowoczesnej oferty turystycznej,

CHI. Skuteczna promocja,

CH3. Poprawa warunkow ekologicznych.

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka

Zgodno$é priorytetow, celow, kierunkéw oraz przykladowych projektdw objetych

Strategiq rozwoju powiatu tarnogorskiego do roku 2022 w relacji do Program Operacyjny

Innowacyjna Gospodarka® dotyczy nastepujacych zapisow:

Priorytet 3. Kapital dla innowacji, w tym:
o Duziatanie 3.1. Inicjowanie dziatalnosci innowacyjnej. Zgodnosc ze Strafegiq rozwoju
powiatu tarnogorskiego do roku 2022 wigze sie z tworzeniem instytucji wspierajacych

powstawanie innowacyjnych przedsigbiorstw tj. inkubatorow, centréw transferu

7 Szczegdlowy opis priorytetow Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013. Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego, Warszawa grudzien 2009.
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technologhi 1 innowacji, akceleratorow  technologii, parkow  naukowo-
technologicznych;

o Dzialanic 3.3. Tworzenie systemu ulatwiajacego inwestowanie w MSP. Zgodnosé ze
Strategiq rozwoju powiatu tarnogorskiego do roku 2022 wiaze si¢ z realizacja
projektow wspoétpracy wielopodmiotowej na rzecz instytucji otoczenia biznesu, w tym
istniejacych i nowotworzonych sieci inwestorow oraz podmiotdw swiadczacych ustugi
dla przedsigbiorcow;

o Priorytet 6. Polska gospodarka na rynku migdzynarodowym, w tym:

o Poddzialanie 6.2.2 Wsparcie dzialan studyjno-koncepcyjnych  w  ramach
przygotowania terendw inwestycyjnych dla projektow inwestycyjnych;

o Dazialanie 6.4. Inwestycje w produkty turystyczne o znaczeniu ponadregionalnym
w zakresie: wsparcia inwestycji dla stworzenia konkurencyjnych i innowacyjnych produktow
turystycznych o charakterze unikatowym i ponadregionalnym;

e Priorytet 8. Spoleczenstwo informacyjne, w ramach Dzialania 8.3. Przeciwdzialanie

wykluczeniu spolecznemu - elnclusiton.

Program Operacyjny Kapital Ludzki
Zgodnodé Strategiq rozwoju powiatu tarnogorskiego do roku 2022 w odniesieniu do

Programu Operacyjnego Kapital Ludzki 2007-207 3* odnosi sie przede wszystkim do:

» Priorytetu IIl. Wysoka jako$c systemu oswiaty, w tym: Poddziatanie 3.3.2. Efektywny
system ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli, Poddzialanie 3.3.4, Modernizacja tresci
1 metod ksztalcenia, Poddziatanie 3.4.3. Upowszechnienie uczenia sie przez cale zycie;

* Priorytetu V. Dobre rzadzenie, w tym: Poddziatanie 5.2.1. Modernizacja zarzadzania
administracji samorzadowej, Poddzialanie 5.2.3. Podnoszenie kompetencji kadr shuzb
publicznych, Poddziatanie 5.4.2. rozwdj dialogu obywatelskiego, Poddziatanie 5.5.2.
Wzmocnienie uczestnikow dialogu spolecznego;

* Priorytetu VI. Rynek pracy otwarty dla wszystkich w tym: Poddziatanie 6.1.1. Wsparcie
0s0b pozostajacych bez zatrudnienia na regionalnym rynku pracy, Poddziatanie 6.1.2.
Wsparcie powiatowych 1 wojewodzkich urzedéow pracy w realizacyi zadan na rzecz
aktywizacji zawodowej osob bezrobotnych w regionie, Poddziatanie 6.1.3. Poprawa

zdolnosci do zatrudnienia oraz podnoszenia poziomu aktywnosci zawodowej osob

* Szczeglowy opis priorytetéw Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013. Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego, Warszawa czerwiec 2009



bezrobotnych, Dzialanie 6.3. Inicjatywy lokalne na rzecz podnoszenia poziomu
aktywnosci zawodowej na terenach wiejskich;

Priorytetu VII Promocja integracji spolecznej, w tym: Poddziatanie 7.1.1. 1 7.1.2. Rozwdj
I upowszechnianie aktywnej integracji przez osrodki pomocy spolecznej oraz powiatowe
centra pomocy rodzinie, Poddziatanie 7.2.1. Aktywizacja zawodowa i spoleczna oséb
zagrozonych wykluczeniem spolecznym, Poddziatanie 7.2.2. Wsparcie ekonomii

spolecznej, Dzialanie 7.3. Inicjatywy lokalne na rzecz aktywnej integracji.

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

Komplementarnos¢ Strategiq rozwoju powiatu farnogorskiego do roku 2022 dotyczy

takze nastgpujacych priorytetow i dziatan Programu  Operacyjnego Infrastruktura

i Srodowisko’:

Priorytet II. Gospodarka odpadami i ochrona powierzchni ziemi, w tym: Dzialanie 2.1.
Kompleksowe przedsiewzigcia z zakresu gospodarki odpadami komunalnymi ze
szczegolnym uwzglednieniem odpadéw niebezpiecznych, Dzialanie 2.2. Przywracanie
terenom zdegradowanym wartosci przyrodniczych 1 ochrona brzegéw morskich
(np. rekultywacja terenow poprzemystowych zdegradowanych);

Priorytet V. Ochrona przyrody i ksztaltowanie postaw ekologicznych, w tym: Dzialanie
5.1. Wspieranie kompleksowych projekiow z zakresu ochrony siedlisk przyrodniczych
{ekosystemOw) na obszarach chronionych oraz zachowanie réznorodnosci gatunkowej,
Dzialanie 5.4. Ksztaltowanie postaw spolecznych sprzyjajacych ochronie $rodowiska
w tym roznorodnosci biologiczne;;

Priorytet VIII. Bezpieczenstwo transportu 1 krajowe sieci transportowe w ramach
Dzialama 8.3. Rozwdj inteligentnych systemdw transportowych;

Priorytet 1X. Infrastruktura energetyczna przyjazna srodowisku 1 efektywnoséé
energetyczna, w tym: Dziatlanie 9.3. Termomodernizacja obiektéw uZzytecznodel
publiczngj, Dziatanie 9.4. Wytwarzanie energii ze zrédet odnawialnych;

Priorytet X1. Kultura i dziedzictwo kulfurowe, w tym: Dzialanie 11.1. Ochrona
i zachowanic dziedzictwa kulturowego o znaczeniu ponadregionalnym, Dziatanie 11.2.
Rozwdj oraz poprawa stanu infrastruktury kultury o znaczeniu ponadregionalnym;
Priorytet X1I. Bezpieczefistwo zdrowotne i poprawa efcktywnosci systemu ochrony

zdrowia, w tym: Dzialanie 12.1. Rozwdj systemu ratownictwa medycznego.

* Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko. Szczegolowy opis priorytetow. Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego, Warszawa. Wersja 3.3, styczen 2010,



Wojewddzkie strategie i polityki branzowe

Ponadto, Strategiq rozwoju powiatu tarnogorskiego do roku 2022 w warstwie
priorytetow, celéw, kierunkow oraz przykladowych przedsigwzigé jest zgodna z zapisami:
Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddziwa Slgskiego®, Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa  Slgskiego na lata 2003-2013, Strategii  Ochrony  Przyrody
Wojewddztwa Slgskiego®, Strategii Rozwoju Turystyki w Wojewddztwie Slgskiem na lata
2004-2013°, Strategii Rozwoju .Kultury w Wojewodztwie Slgskim na lata 2006-2020",
Strategii Polityki Spotecznej Wojewddztwa Slaskiego na lata 2006-2020"".

“ Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Slaskiego. Uchwala Nr 11/21/2/2004 Sejmiku
Wojewddziwa Slaskiego z dnia 21 czerwca 2004.

" Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Slaskiego na lata 2003-2013, Sejmik Wojewodztwa Slaskiego,
Katowice 2003.

§ Strategia Ochrony Przyrody Wojewddziwa S]qskiego. Uchwala Zarzadu Wojewodztwa Slaskicgo Nr
1967/290/111/2009 z dnta 30 lipca 2009.

? Strategia rozwoju turystyki w Wojewddziwie Slaskiem na lata 2004-2013. Sejmik Wojewodztwa Slaskiego,
Katowice grudzien 2004, '

1 Strategia rozwoju kultury w wojewéddztwie §laskim na lata 2006-2020. Sejmik Wojewddztwa Slaskiego,
Katowice sierpien 2006.

'! Strategia Polityki Spolecznej Wojewodztwa $laskicgo na lata 2006-2020. Sejmik Wojewodztwa Slaskiego,
Katowice kwiecien 2006. »
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V11I. Wdrazanie i monitoring strategii

Wdrozenie zapiséw Strategii rozwoju Powiatu Tarnogdrskiego do roku 2022 musi
uwzglednia¢ istnienie systemu monitorowania procesu osiagania zalozonych celéw. Aby
umozliwi¢ realizacje przyjetych zamierzen, nalezy zabezpieczy¢ odpowiednie $rodki w
budzecie powiatu, a realizacje konkretnych przedsiewzie¢ powierzy¢ odpowiednim
Jjednostkom organizacyjnym. W ramach wielu zaplanowanych dzialan konieczna jest takze
wspolpraca z gminami powiatu 1 innymi podmiotami zewnetrznymi, ktéra musi liczy¢ sie z
istnieniem partykularmych intereséw wspdlpracujacych jednostek, ale za najwazniejsze
uznawac cele calej tarnogorskiej spolecznosel.

Kompetencjqa Wydzialu Strategii 1 Funduszy Zewnetrznych bedzie gromadzenie i
weryfikacja danych dotyczacych parametrow istotnych dla wdrazania Strategii. Jego
pracownicy przygotowywac bedg rowniez raporty, opisujace realizacje przyj¢tych celéw oraz
wskazywac zagrozenia dla ich sprawnego przebiegu. Zachowania podmiotow otoczenia
powiatu oraz zjawiska spoleczne, polityczne czy demograficzne moga w réznych latach mniej
lub bardziej znaczaco wptywad na tamogorskie realia. Istotna wydaje sie byé obserwacja
polityki wladz samorzadowych Wojewddztwa Slaskiego oraz unijnej polityki regionalnej.
Réwniez koniecznosé zaspokajania pojawiajacych sie nowych potrzeb 1 preferencji
uzytkownikow powiatu powinna zosta¢ uwzgledniona i wynikajace z niej dziatania dopisane
do listy przedsiewziec, jesli tylko bedg miesdcié sie¢ w merytorycznej zawartosci wizji rozwoju
powiatu oraz wyznaczonych celow strategicznych.

Nalezy przyja¢ kalendarz prac majacych na celu zbieranie opinii na temat skutecznosci
dzialan podejmowanych w ramach realizacji celow strategicznych, w tym stopnia ich
spoleczne] akceptacji. Rozklad poparcia lideréw powiatowych dla konkretnych inicjatyw
moze w roznych latach zmienia¢ warunki wdrazania przyjetych zamierzen. Wazne jest by to
przewidzie¢ 1 stara¢ si¢ zminimalizowaé ryzyko wystapienia konfliktow, szczegolnie
dotyczacych realizacji przedsigwzig¢ migdzygminnych, z zatozenia uwarunkowanych
koniecznoscia zawierania kompromisow. Whadze powiatu dokonujac korekt zapisoéw
Strategii, jednoczesnie musza dokonywaé zmian w przyszltych budzetach i innych
dokumentach planistycznych. Decyzje o ich przygotowaniu nalezy traktowac jako element
procesu wdrazania Strategii. Niezbedne bedzie w nich okredlenie terminéw wykonania

konkretnych projektéw, zrodet finansowania i wskaznikdw osiagnigeia zakiadanych efekiow,
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co pomoze rowniez w dokonywaniu okresowej ewaluacji skutkow wdrazania. Jej podstawowe

wskazniki zawiera tab.3.
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I1X. Zalaczniki

Strategia Rozwoju Powiatu Tarnogdrskiego do roku 2022 powstala w rezultacie
wspotpracy wielu osob. W spotkaniach roboczych, ktore mialy na celu wypracowanie
podstawowych rozstrzygnie¢ udzial wzigli cztonkowie Zarzadu Powiatu oraz pracownicy
Starostwa Powialowego. Na warsztaty przyjechali reprezentanci wszystkich gmin oraz
instytucji odpowiedzialnych za realizacje gléwnych funkcji powiatu.

Lista uczestnikow warsztatow:

1. Adach Katarzyna — Dyrektor Zespotu Szkot Gastronomiczno-Hotelarskich,
Balczarek — Borecka Matgorzata — Petnomocnik ds. Oséb Niepetnosprawnych,
Banas Stanistaw — Komendant Wojskowej Komendy Uzupetnien,

Bielecka Anna ~ Naczelnik Wydzialu Organizacyjny,

Bonk Henryk— Naczelnik Wydziatu Transportu i Drog Publicznych,
Brachaczek Ewa — Dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy,

Bugajewski Grzegorz — Naczelnik Wydziatu Budownictwa i Architektury,

Cierpiol Seweryn — Biuro ds. Audytu

e N R

Ciesla Janina — Dyrektor Zespotu Szkot Ponadgimnazjalnych,

<

. Czapla Zdzistaw — Przewodniczacy Komisji Rewizyjne;j,

—
—

. Czech Arkadiusz — Burmistrz Miasta Tarnowskie Gory,

—_—
]

. Czudej Renata — Urzad Miasta Kalety,

j—
2

. Dawid Aleksandra — Dyrektor Zespotu Szko6! Technicznych i Ogélnoksztaleacych,

.

. Dittmann Izabela — Naczelnik Wydziatu Zdrowia i Spraw Spotecznych,

—
whn

. Dlugajczyk Mariusz — Wiceprezes 1zby Przemystowo-Handlowej,

._.
=

. Drewniok Adam — Powiatowy Inspektorat Weterynarii — Lekarz Weterynarii,

~J

. Drozdz Bronistaw — Burmistrz Miasta Miasieczko Slaskie,

o]

. Dymarczyk-Grochowina Beata— Sekretarz Powiatu Tarnogorskiego,

Rel

. Dziecheiarczyk Lidia ~ Zastepca Naczelnika Wydziatu Edukaciji i Kultury Fizycznej,

r2
o

. Fajer Michat — Urzad Miasta Tarnowskie Géry,

)

. Fiala Andrzej — Przewodniczacy Rady Powiatu Tarnogorskiego,

[0
2]

. Franus Zdzistaw - Zastgpca Burmistrza Miasta Miasteczko Slaskie,

(g%
(8]

- Ganszyniec Joachim - Zastgpca Przewodniczacego Rady Powiatu Tarmogérskiego,

=]
£

. Gatys Irena - Naczelnik Wydziatu Ochrony Srodowiska i Rolnictwa,



25.

26.
27.
28.

29.
30.
3l
32.
33.

34.
35.

36.

40.
41.
42.
43,
44,
45.
46.
47,
48.
49.
50.
51
52.

Gierak-Pawlak Barbara— Dyrektor I Liceum Ogolnoksztatcacego im. St.
Sempolowskiej.

Goniwiecha Jozef - Dyrektor Domu Pomocy Spolecznej w Miedarach,

Gryc Aurelia — Sekretarz Miasta Miasteczko Slaskie,

Grzesiakowska Matgorzata — Dyrektor Zespolu Szkot Techniczno-Ustugowych im.
Jana Pawla I,

Gwozdz Eugeniusz — Wojt Gminy Twordg,

Horzela-Szubinska Gabriela— Prezes Stowarzyszenia ,,Slqski Dzwon Nadziei”,
Imielska-Ciura Cecylia— Dyrektor Zespolu Szkot Elektroniczno-Ekonomicznych,
Jata Czestaw — Prezes Stowarzyszenia Kupcow Tarnogorskich,

Jochlik Agnieszka— Naczelnik Wydziatu Sportu, Turystyki, Promoc)i i Komunikacji
Spolfeczne;, '

Juziuk Alicja - Dyrektor Wieloprofilowego Zespotu Szkol,

Kanas-Kiczka Elzbieta— Dyrektor Powiatowej Poradni Psychologiczno-
Pedagogiczne;,

Korpak Jozet — Starosta Tarnogorski,

. Kosiewicz Marzanna — Kierownik Biura Rady Powiatu,
38.
39.

Kosmala Krystyna — Czlonek Zarzadu Powiatu Tarnogoérskiego,

Kowalska Gabriela — Przewodniczgca Spot. Rady ds. Niepelnosprawnych
Stowarzyszenie ,,Serdeczni”,

Kowolik Pawet — Wojt Gminy Zbrostawice,

Krawczytiska Joanna - Naczelnik Wydziatu Inwestycji,

Krawiec Malgorzata — Kierownik Biura Kadr,

Kubica Anna — p.o. Naczelnik Wydzialu Strategii i Funduszy Zewngtrznych,
Kulisz Irena — Dyrekfor Zespohu Szkot Budowlano-Architektonicznych,

Kurtyka Roman — Geodeta Powiatowy,

Kuzio — Podrucki Arkadiusz— Naczelnik Wydziatu Kultury,

Kwiecien Joanna — Dyrektor Powiatowego Zespotu Obstugi Finansowej Oswiaty,
Lesik Michat — Zastepca Wojta Gminy Swierklaniec,

Lukosz Ewa — Naczelnik Wydzialu Kontroli,

Lempicki Wojciech — Dyrektor Centrum Ksztalcenia Ustawicznego,

Majsterek Katarzyna — Biuro Rzecznika Prasowego,

Majsterkiewicz Stanistaw — Dyrektor Zespolu Szkot Lesnych i Ekologicznych im. S.

Morawskiego,
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53.
54.
55.
56.
57.

58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.

66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82,
83.
84,

Maligléwka Artur — Wicestarosta Tarnogorski,
Marynczuk Celina - Powiatowy Konserwator Zabytkow,

Mielniczuk Marian - Komendant Powiatowej Komendy Strazy Pozarne;j,

Minas Danuta — Dyrektor Liceum Ogélnoksztatcacego im. Powstancow Slaskich,

Mitrgga Ryszard — Dyrektor Zespotu Szkét Chemiczno-Medycznych i
Ogolnoksztalcacych im. M. Sklodowskiej Curie,

Mrowicka Hanna — Naczelnik Wydzialu Gospodarki Nieruchomosciami,
Mrozek Barbara — Powiatowy Rzecznik Konsumentow,

Musik Krystian — Dyrektor Zespotu Szkél Techniczno-Humanistycznych,
Niebylska Joanna— Naczelnik Wydziatu Gospodarki Mieniem,

Oleszezyk Krystian — Dyrektor Gornoslaskiego Centrum Rehabilitacii,
Orfowski Eugeniusz — Prezes O&S Komputer-Soft,

Parkitny Stanislaw — Dyrektor Domu Pomocy Spotecznej w Lubiu,

Pieczyk Jacek — Dyrektor Powiatowego Miodziezowego Domu Kultury im. Henryka

Jordana,
Potempa Alfred — Urzad Gminy Twordg,
Przykuta Gabriel- Zarzadu Drog Powiatowych,
Radusiewicz Urszula — Naczelnik Wydziatu Budzetu i Finansoéw,
Rogocz Maria- Przewodniczaca Komisji Budzetu i Finanséw,
Rudek Stanistaw — Kierownik Biura Bezpieczenistwa Publicznego,
Skrabaczewski Piotr — Zast¢pca Burmistrza Miasta Tarnowskie Gory,
Smetek Jan — Dyrektor Powiatowego Zaktadu Budzetowego,
Sporon Kazimierz — Dyrektor IT Liceum Og6lnoksztalcacego im. St. Staszica,
Sroka Mariusz — Dyrektor Zespotu Szk6t Techniczno-Ekonomicznych,
Stomska Joanna— Dyrektor Centrum Edukacji Ekonomiczno-Handlowe;,
Stopka Jolanta — Dyrektor Zespotu Szkét Specjalnych,

Susek Elzbieta —~ Naczelnik Wydziatu Edukacji i Kultury Fizyczne;,
Szymocha Anna — Prokurator Rejonowy,

Tobor Gabriel — Burmistrz Miasta Radzionkow,

Tomczewski Piotr — Dyrektor Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawezego,
Tropper Rafal — Urzad Gminy Krupski Miyn,
Tukaj Miroslaw — Komendant Powiatowej Komendy Policji,
Turyta Alicja — Zastgpca Dyrektora Powiatowego Urzedu Pracy,

Wachowiak Ewa ~ Skarbnik Powiatu Tarnogérskiego,
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85.
86.

87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94,
9s.

Wasaznik Jarostaw — Inspektor w Wydziatu Strategii i Funduszy Zewnetrznych,
Wawrzenczyk-Anders Barbara— Dyrektor Wielospecjalistycznego Szpitala
Powiatowego im. B. Hagera,

Wasowska Jolanta - p.o. Powiatowy Inspektor Sanitarno-Epidemiologiczny,
Wesolek Eugeniusz — Dyrektor Zarzadu Drog Powiatowych,

Wilk Stawomir — Czlonek Zarzadu Powiatu Tarnogérskiego,

Wojtczak Tomasz — Prezes Izby Przemystowo-Handlowe;,

Wonchata Krystian — Prezes Inkubatora Przedsiebiorczosci sp. z 0.0.,

Wyra Pawel — GTL SA,

Zaremba Pawel — Dyrektor Zespotu Szkot Artystyczno-Projektowych,

Zysk Klaudia — Dyrektor Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie,

Zmuda Andrzej - Dowédea Garnizonu V Tarnogérskiego Batalionu Chemicznego.

Odpowiedzialni za metodologi¢ prac, prowadzacy warsztaty oraz redaktorzy

ostatecznej wersji dokumentu:

dr Matgorzata Czornik (kierownik zespotu) — Akademia Ekonomiczna w Katowicach,
dr Agnieszka Bugno-Janik — Politechnika Slaska,
dr Marek Janik — Politechnika Slaska,

dr Adam Drobniak — Akademia Ekonomiczna w Katowicach.
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