Zarzadzenie nr 5 17047
Starosty Tarnogérskiego
zdnia 3453 )57,

W sprawie
wprowadzenia Regulaminu funkcjonowania kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym
w Tarnowskich Gérach

Na podstawie art. 34 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzadzie powiatowym (tekst jednolity: Dz. U. z 2018r.
poz. 995 z pozn. zm."} oraz art. 69 ust.1 pkt 2 ustawy z dnta 27 sierpnia 2000 r. o finansach publicznych {tekst jednolity: Dz. U.
z 2017r. poz, 2077 z pozn. zm %) oraz w oparciu o Komunikat Ministra Finansow nr 23 z dnia 16 grudnia 2009r. w sprawie
standardow kontroli zarzadczej dia jednostek sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. MF. Nr 15, poz. 84}

zarzadzam,
co nastepuje:

§1
1. Wprowadza sig Regulamin funkcjonowania kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym
w Tarnowskich Gorach, ktérego treé¢ stanowi zatacznik nr 1 do niniejszego Zarzadzenia.

2. Harmonogram prac zwigzanych z wyznaczaniem celow i zarzadzaniem ryzykiem w Starostwie
Powiatowym w Tarnowskich Gorach, stanowi zaigcznik nr 2 do niniejszego Zarzadzenia.

§2
Ustala sig termin pierwszej samooceny kontrofi zarzadczej, o ktorej mowa w § 20 Regulaminu

funkcjonowania kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym w Tarnowskich Gérach na miesigc
grudzien 2018 roku.

§3

Traci moc zarzadzenie nr 29/2014 Starosty Tarnogorskiego z dnia 26 maja 2014 roku w sprawie
wdrozenia systemu kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym w Tarnowskich Gérach.

§4

Wykonanie zarzadzenia powierza sig Koordynatorowi systemu kontroli zaizgdczej, kierownikom
komorek organizacyjnych Starostwa Powiatowego w Tarnowskich Goérach oraz pracownikom.

§6
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania, z tym, ze zapisy § 16 Regulaminu funkcjonowania

kontroli zarzgdczef w Starostwie Powiatowym w Tarnowskich Goérach maja po raz pierwszy
zastosowanie do sprawozdan z realizacji celow, zadan i zarzadzania ryzykiem za rok 2019.

! Przepisy wprowadzajace zmiany opublikowano w: Dz. U. z 20t8r. poz. 1000, poz. 1348, poz. 1432
2 Przepisy wprowadzajace zmiany opublikowano w: Dz. U, z 2018r. poz. 1000, poz. 1366



Zatacznik nr 1 do zarzadzenia nr 35,2
Starosty Tarnogérskiego
zdnia .. 34..03 _;qu./ ,

.
Ay

Regulamin funkcjonowania kontroli zarzgdczej
w Starostwie Powiatowym w Tarnowskich Gérach

Rozdziat |
Postanowienia ogolne

§1

1. Dla zapewnienia w Starostwie Powiatowym w Tarnowskich Gérach skutecznego, efektywnego
i adekwatnego systemu kontroli zarzadczej wprowadza sie Regulamin organizaciji, koordynacji
monitorowania i occeny kontroli zarzgdceze).

2. Ninigjszy Regulamin ma zastosowanie do wszystkich komorek organizacyjnych oraz oséb
petnigeych funkcje kierownicze w Starostwie Powiatowym w Tarnowskich Gérach

§2

liekro¢ w tre$ci Regulaminu jest mowa o:

1)
2)
3)
4
5)
6)
7)
8)

9)

10)

11)

12)
13)
14)

15)

16)

17)

Powiecie — nalezy przez to rozumie¢ Powiat Tarnogdrski,

Starostwie ~ nalezy przez to rozumie¢ Starostwo Powiatowe w Tarnowskich Gérach,

Staroécie - nalezy przez to rozumiec Staroste Tarnogérskiego,

Skarbniku — nalezy przez to rozumieé Skarbnika Powiatu Tarnogorskiego,

Sekretarzu — nalezy przez to rozumiec Sekretarza Powiatu Tarnogérskiego,

Zarzgdzie Powiatu — naleZy przez to rozumie¢ Zarzad Powiatu Tarnogdrskiego,

kierownikach ~ nalezy przez to rozumie¢ naczelnikow | kierownikow komérek organizacyjnych
Starostwa oraz osoby zajmujgce samodzielne stanowiska, zgodnie
z obowigzujacym Regulaminem Organizacyjnym Starostwa,

Koordynatorze — nalezy przez to rozumied Sekretarza jako pracownika koordynujgcego
system kontroli zarzadczej w Powiecie,

komérce organizacyine] — nalezy przez to rozumieé wydzialy, biura oraz samodzieline
stanowiska w Starostwie, wyszczegolnione w cbowigzujacym Regulaminie Organizacyjnym
Starostwa,

zarzadzaniu ryzykiem - nalezy przez io rozmiec staly proces zarzadzania zwigzany
z identyfikacjg, analiza, ocena i przeciwdzialaniem potencjalnemu ryzyku oraz jego
negatywnym skutkom moggcym miec wplyw na realizacje zadan i celow,

ryzyku - nalezy przez to rozumie¢ prawdopodobienstwo wystapienia dowolnego zdarzenia,
dziatania lub zaniechania, ktérego skutkiem moze by¢ szkoda w majgtku lub wizerunku
Starostwa lub kidre moze przeszkodzic w osiggnigciu wyznaczonych zadan i celdw,
czynnikach ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ zdarzenie, dziatanie, zaniechanie sprzyjajgce
lub przyczyniajace sie do wystapienia ryzyka,

wplywie ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ ewentualny skutek wystapienia ryzyka i jego wplyw
na osiggniecie celow i realizacje zadas,

prawdopodobienstwu  wystgpienia ryzyka - nalezy przez to rozumied przypuszczalng
czestotliwosé wystapienia ryzyka;

wlascicielu ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ Pracownika danej komorki arganizacyjnej
odpowiedzialnego za realizacie zadania i ograniczenie ryzyka ustalone dla tej komoarki
organizacyjnej w rejestrze ryzyk;

akceptowalnym poziomie ryzyka - nalezy przez to rozumiec ustalony poziom istotnosci ryzyka,
przy ktérym nie jest wymagana reakcja w celu ograniczenia prawdopodobienstwa wystapienia
ryzyka oraz jego skutkow;

wskazniku - nalezy przez to rozumie¢ wielko$¢ wskazujgea stopien realizacji zadania;



18) mierniku - nalezy przez to rozumiec wielkos¢ stuzaca do zmierzenia zrealizowanego zadania.

19) Planie dziatalnosci — nalezy przez to rozumieé zestawienie tabelaryczne najwazniejszych
celow oraz zadan stuzgcych realizaci celow, miernikéw okreélajacych stopien realizacji celéw
komorki organizacyjnej,

20) Standardach - nalezy przez to rozumied standardy kontroli zarzadcze] okreslone
w Komunikacie Ministra Finanséw Nr 23 z dnia 16 grudnia 2009 r ( Dz. Urz. MF Nr 15, poz.
84)
§3

1. Misjg Starostwa jest sprawne i skuteczne realizowanie zadan na rzecz Powiatu oraz spetnienie
oczekiwan kazdego mieszkanca w zakresie zapewnienia ustug administracyjnych na jak
najwyzszym poziomie,

2. Misja jest realizowana poprzez:

1) wykonywanie zadan Starostwa w sposob sprawny, kompetentny, zgodny z obowigzujacymi
przepisami prawa | obowigzujacymi procedurami,

2) zapewnienie klientom jasnej i kompleksowej informacji dotyczacej zadan i spraw
realizowanych przez Starostwo,

3) dazenie do jak najpeiniejszego zaspakajania wymagan i oczekiwan klientow poprzez
monitorowanie poziomu ich zadowolenia, analizowanie | wycigganie wnioskéw oraz ich
wdrazanie,

4) usprawnianie wewnetrznego i zewnetrznego przeptywu informagji,

5) zatrudnianie kompetentnych pracownikéw posiadajacych wiedze teoretyczng, kwalifikacje
i odpowiednie do realizowanych zadan umiejetnosci praktyczne,

6) doskonalenie kwalifikacji i umiejetnosci pracownikow,

7) zaangazowanie wszystkich pracownikéw Starostwa na kazdym poziomie organizacyjnym,

8) prowadzenie statego monitoringu proceséw oraz identyfikowanie obszaréw do poprawy.

Rozdziat Il
Organizacja kontroli zarzadczej w Starostwie

§4

1. Kontrola zarzadcza to ogot dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacii celow i zadan
w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy. Kontrola zarzadcza obe;mu;e
wszystkie aspekty funkcjonowania Starostwa.

2. Celem kontroli zarzadczej w Starostwie jest w szczegolnosci zapewnienie:

1) zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi;
2} skutecznosci i efektywnosci dziatania;

3} wiarygodnosci sprawozdan;

4) ochrony zaschow;

5) przestrzegania | promowania zasad etycznego postepowania;

6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii;

7} zarzadzania ryzykiem.

§5

System kontroli zarzadczej w Starostwie to zintegrowany zbidr elementow i czynnosci kontrolnych
obejmujacych:
1) samokontrole — wykonywang przez wszystkich pracownikéw starostwa bez wzgledu na
zajmowane stanowisko i rodzaj wykonywanej pracy,
2) kontrolg funkcjonalng ~ prowadzong przez Zarzad Powiatu, Sekretarza, kierownikow zgodnie
z podziatem zadan i kompetencji oraz inne osoby biorgce udziat w realizacji okreslonych
zadanh, ktérych obowigzki wykonywania kontroli zostaty okreslone w zakresach czynnosci,
bgdz ktorzy do wykonywania tej kontroli zostali zobligowani na podstawie innych przepisow,
3) kontrole finansowg sprawowang przez Skarbnika Powiatu oraz osoby przez niego
upowaznione
4) kontrolg instytucjonalng - sprawowang przez komorke organizacyjna, w ktorej kompetencjach
tezg kwestie zwigzane z kontrolg instytucjonalna, przez komorki organizacyjne w zakresie ich
wiasciwosci kompetencyjnej, a takze przez zespoly kontrolne powotane przez Staroste lub



Zarzad Powiatu.

§6

Kontrola zarzgdcza w Starostwie funkcjonuje w oparciu o Standardy obejmujace pieé¢ wzajemnie
powigzanych obszaréw:

1)
2)
3)
4)
5)

Srodowisko wewnetrzne,

Cele i zarzgdzanie ryzykiem
Mechanizmy kontroli,
Informacje i komunikacje,
Monitorowanie i oceng kontroli.

§7

1. Nadzor nad funkcjonowaniem kontrolt zarzadcze] w Starostwie sprawuje Starosta.

Koordynacje kontroli zarzadczej prowadzi Sekretarz, ktory organizuje system kontroli zarzadczej
i sprawuje z upowaznienia Starosty ogolny nadzdr nad skutecznoscia dziatania tego systemu
i prawidtowoscig wykorzystania sygnaldéw pochodzgcych z prowadzonych dziatan kontroinych.

Rozdziat Hi
Srodowisko wewnetrzne

§8

1. Fundamentem dla wszystkich obszardw koniroli zarzadczej jest $rodowisko wewnetrzne.
Na $rodowisko wewnetrzne skiada sie:

1)

2)

3)

4)

przestrzeganie wartosci etycznych — osoby zarzadzajace oraz pracownicy Starostwa

Zobowigzani sg przy wykonywaniu powierzonych im zadan do przestrzegania wartodci

etycznych okredlonych w  Kodeksie Etyki Pracownikéw Samorzgdowych przyjetych

w odrebnym Zarzadzeniu Starosty;

posiadanie odpowiednich kompetencji zawodowych przez pracownikow:

a) proces naboru odbywa sie w sposob zapewniajacy wybér najlepszego kandydata na
dane stanowisko, w oparciu o wprowadzony odrebnym Zarzadzeniem Starosty
Regulamin naboru na wolne stanowiska,

b) pracownicy poglebiajg wiedze i umiejetnosci niezbedne dla skutecznego i efektywnego
wykonywania zadan na danym stanowisku, m.in. poprzez szkolenia,

¢} kazdy pracownik zatrudniony na stanowisku urzedniczym podiega okresowej ocenie
zgodnie z przyjetg odrebnym Zarzadzeniem Starosty procedurs;

istnienie odpowiedniej struktury organizacyjnej Starostwa, dostosowanej do aktualnych celow i
zadah. Zakres zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci poszczegdinych komorek
organizacyjnych oraz zakres podlegtosci stuzbowej okreslany jest w formie pisemnej w sposéb
przejrzysty | spdjny. Aktualny zakres obowigzkdw, uprawnien | odpowiedzialnosci
pracownikow jest okreslony dla kazdego w sposéb precyzyjny i adekwatny do wagi
podejmowanych decyzji, stopnia ich skomplikowania oraz ryzyka z nim podejmowanego.

Delegowanie uprawnien - powierzenie uprawnien poszczegélnym pracownikom w zakresie:

a) gospodarki finansowej,

b) gospodarowania migeniem,

c) wydawania decyzji administracyjnych w imieniu Starosty,

d) prowadzenia czynnosci kontrolnych,

e) upowaznien do przetwarzania danych osobowych, w tym w systemach informatycznych,
dokonywane jest w drodze pisemnej] w formie: odrebnego imiennego powierzenia,
upowaznienia lub pelnomocnictwa. Przyjecie uprawnien jest potwierdzone podpisem
pracownika.



Rozdziat IV
Zasady wyznaczania celow i zarzadzania ryzykiem w Starostwie

§9

1. Zarzadzanie ryzykiem stuZy zwigkszeniu prawdopodobienstwa osiagniecia celow Starostwa.
2. W ramach zarzadzania ryzykiem nalezy:

e

1) okreslac cele i zadania Starostwa,

2} monitorowad i oceniac realizacje zadan,

3) dokonywaté identyfikacji ryzyka w zwiagzku 2 realizowanymi celami i zadaniami,
4} analizowad ryzyko,

5) okreslac reakcje na ryzyko i dziatania zaradcze.

§10

. W Starostwie sporzadza sie ,Plan realizacji zadan i celdw” zwany dalej Planem dziatatnosci.

Kierownicy zobowigzani sg do przygotowania corocznie, do dnia 30 wrzeénia danego roku
budzetowego, propozycji Planu dziatalnosci podiegtych komérek organizacyjnych na kolejny rok
budzetowy i przekazania go Koordynatorowi. Wzor propozycji Planu stanowi zatacznik nr 1 do
Regutaminu.

. Cele priorytetowe i zadania w Planie dziatalnosci powinny byé:

1) spoéine z budZzetem Powiatu, Regulaminem organizacyjnym Starostwa oraz dokumentami
strategicznymi Powiatu,

2) istoine, czyli wazne dla realizagji celdw Powiatu,

3) precyzyjne, czyli formutowane w sposob jasny i zapewniajacy jednoznaczna interpretacje,

4) realistyczne, czyli uwzgledniajgce ryzyka zwigzane z ich realizacja.
Wszystkim z wyznaczonych w ramach systemu kontroli zarzadczej celom przypisany jest miernik
okreslajacy ich docelowg wartosé, .
Odpowiedzialnos¢ za okreslenie wielkoéci wartosci miernika spoczywa na kierownikach.

Miernik powinien by¢:

1) adekwatny do ustalonych celow i zadan.

2) umozliwiad rzetelne i obiektywne ckreslenie stopnia realizacji cely;

3) odnosic sie do rezultatu, jaki ma by¢ osiagniety,

4} mierzyc tylko to, na co Starostwo i Powiat maja wplyw (mierzy¢ rezultat, na ktory Starostwo

i Powiat maja wplyw, natomiast nie powinien poddawac sie manipulacii),

5) bazowaé na wiarygodnych i w miare fatwo dostepnych informacjach.
Przy okresianiu docelowej wielkosci wartodci danego miernika bierze sie pod uwage przede
wszystkim:

1) przepisy prawa,

2) regulacje wewnetrzne okresiajace obowigzki i zakres kompetencii.
Zarzad Powiatu moze podjg¢ decyzje o zastosowaniu miernikéw opisowych, niespetniajgcych
wymogu mierzalno$ci.

§11

. Do dnia 20 pazdziernika danego roku budzetowego Koordynator zobligowany jest zweryfikowaé

(ocenic | wstepnie zaakceptowad) przediozone propozycie Planu dziatalnosci oraz przedstawié
Zarzadowi Powiatu do wyboru | akceptacji ostatecznej Plan dziatalnosci na kolejny rok budzetowy
wg. wzoru stanowigcegoe zatacznik nr 1 do Regulaminu,

W przypadku pojawienia sie watpliwosci co do przediczonych przez kierownikéw Planow
dziatalnosci poszezegoinych komarek organizacyjnych, Koordynator ma prawo wezwaé Kierownika
do zweryfikowania przediozonego Planu dziatainosci.

Zarzad Powiatu do dnia 15 listopada okresla w formie stanowiska najwazniejsze cele oraz
zadania stuzace realizacji tych celow w perspekiywie rocznej. Cele ustalane sg dla Starostwa,



zadania ustalane sg dla komdrki organizacyjnej. Do realizacji przyjmuje sie od 3 do 5 celéw
najwazniejszych (priorytetowych).

. Zarzad Powiatu moZze zadecydowaé, Zze wybrane cele oraz zadania majg zostaé zrealizowane
rowniez przez wskazane jednostki organizacyjne. W tym przypadku jednostki sg zobowigzane do
przedioZzenia Koordynatorowi dokumentacji zwigzane] z zarzadzaniem ryzykiem okreslone
niniejszym Zarzadzeniem.

. Stanowisko Zarzadu Powiatu jest przekazywane przez pracownika komorki organizacyjnej
obstugujacej posiedzenia Zarzadu, za posrednictwem elektronicznego systemu obiegu spraw
i dokumentéw, do Kierownikow odpowiedziainych za realizacje celow priorytetowych,
Koordynatora oraz w przypadkach okreSlonych w ust. 4 do jednostek organizacyjnych
wyznaczonych przez Zarzad Powiatu.

. Informacja o najwazniejszych celach oraz zadaniach stuzacych realizacji tych celéw udostepniana
jest do wiadomosci wszystkim pracownikom w Komunikatorze Starostwa.

. Odpowiedzialnymi za realizacje wskazanych przez Zarzad Powiatu celow sa kierownicy, ktorzy
ponoszg odpowiedzialnos¢ za dziatania podejmowane w celu konfroli i nadzoru procesow
zachodzacych w zarzadzanym obszarze, w sposdb dajacy Staros$cie zapewnienie, ze ich dziatania
sg zgodne z art. 68 ustawy o finansach publicznych.

§12

Do celdéw i zadan zatwierdzonych przez Zarzad Powiatu Kierownicy o ktorych mowa w §11 ust.5
sporzadzaja rejestr ryzyk dla nadzorowanej komorki organizacyjnej, w oparciu o karte
identyfikacji | analizy ryzyka stanowigca zatacznik nr 2 do Regutaminu.

Opracowany rejestr ryzyk dia komorki organizacyjnej Kierownik przekazuje Koordynatorowi
w terminie do dnia 15 grudnia danego roku za po$rednictwem elektronicznego systemu obiegu
spraw i dokumentow.

Kierownik przechowuje dokumentacje zwigzang z wyznaczaniem celow, zadan i zarzadzaniem
ryzykiem dla komorki organizacyjnej.

Koordynator na podstawie rejestrow ryzyk otrzymanych od kierownikow sporzadza rejestr ryzyk
dia Starostwa. Rejestr jest sporzadzany w terminie 14 dni od ofrzymania rejestrow ryzyk od
wszystkich kierownikéw zobowiazanych do ich sporzadzenia.

Koordynator przedstawia rejestr ryzyk do zatwierdzenia Zarzadowi Powiatu, z podziatem na
ryzyka nieakceptowane i pozostate,

Po zatwierdzeniu ostatecznej tresci rejestru ryzyk przez Zarzgd Powiatu, pracownik komérki
organizacyjnej obstugujgcej posiedzenia Zarzadu przekazuje rejestr ryzyk do informacii
wszystkich Kierownikdw, a Koordynator umieszcza go w Komunikatorze.

§13

. ldentyfikacja ryzyka polega na ustaleniu potencjainych zagrozen, czyli ryzyk, ktére moga narazi¢

na niepowodzenie cele i zadania realizowane przez Starostwo.

. Analiza ryzyka polega na oszacowaniu, tzw. istotnosci ryzyka, tj. okresleniu mozliwych skutkow

zaistnienia danego ryzyka i okresieniu wartosci prawdopodobienstwa jego wystapienia, co pozwala

na okreslenie poziomu ryzyka.

. Istotnos¢ ryzyka polega na okreslaniu poziomu istotnosci dla kazdego zidentyfikowanego ryzyka

poprzez ocene prawdopodobiefstwa jego wystgpienia (w skali od 1 do 4) i skutkow jakie moze

wywoltaé (w skali od 1 do 4). Skale oceny ryzyka okresla zatacznik nr 3 do Regulaminu.

. Poziom ryzyka — jest okreslony przez iloczyn prawdopodobienstwa wystapienia danego ryzyka i

skutkow jakie moze wywolac jego wystapienie.

. Poziomy ryzyka:

1) ryzyko niskie — ryzyko akceptowane, ktore nalezy monitorowac,

2) ryzyko srednie — ryzyko akceptowane, ktore moze wywiera¢ powazny wptyw na dziatainosé
Starostwa/Powiatu;  dlatego wymaga wprowadzenia rozwiagzan, ktdore ograniczg
prawdopodobienstwo wystapienia danego ryzyka i jego negatywnych skutkow,

3) ryzyko wysokie — ryzyko nieakceptowane, ktore z duzym prawdopodobienstwem wplynie
na nieosiggnigcie celu lub realizacji zadania; nalezy wprowadzi¢ rozwigzania, ktore pozwolg
zmniejszy¢ ryzyke wysokie do ryzyka niskiego,




4) ryzyko bardzo wysokie - ryzyko nieakceptowane, ktére stanowi bardzo powazne zagrozenie
dla Starostwa/Powiatu; nale?y podja¢ zdecydowane rozwigzania, ktore pozwolg zmniejszyé
poziom ryzyka bardzo wysokiego do ryzyka niskiego.

6. Reakcja na ryzyko polega na:

1) ustaleniu sposobu reagowania na poszczegoine ryzyka w przypadku ich wystapienia,

2) ocenie dostgpnych srodkdw i zasobow wykorzystywanych do utrzymania poziomu ryzyka na
akceptowanym poziomie,

3} wskazaniu 0s0b odpowiedzialnych za podjgcie dziatan dla zmnigjszenia poziomu ryzyka.

§14
1. Postgpowanie z ryzykiem nieakceptowanym, tj. wysokim i bardzo wysokim, polega na wskazaniu
co najmniej jednego z ponizszych rozwigzan:

1} dziatania zaradcze, z uwzglednieniem poréwnania szacunkowych skutkow finansowych
wystapienia ryzyka oraz szacunkowych kosztow dziatart minimalizujacych ryzyko; propozycja
dziatania musi wskazywac termin realizacji i osobe odpowiedziaing za jego wdrozenie,

2) propozycje przeniesienia ryzyka na inny podmiot itp. {np. poprzez objecie skutkéw zdarzenia
ubezpieczeniem),

3) odstapienie od dalszej realizacji zadania wraz z uzasadnieniem, jezeli zmiana warunkéw
zewneirznych lub wewnetrznych powoduje, ze kontynuacja zadania staje sie niecelowa lub
nieefektywna, a z formainego punktu widzenia istnieje mozliwos¢ odstagpienia od dalszej
realizacji zadania,

4) ewentualne uwagi - w szczegolnosci nalezy wskazaé numer i datg dokumentu, zawierajacego
decyzje podjete przez inne osoby niz odpowiedzialne za prowadzenie oceny ryzyka.

2. Wzoér rejestru mechanizméw kontrolnych i postepowan z ryzykiem nieakceptowanym stanowi
zatgcznik nr 4 do Regutaminu.

§15

1. Kierownicy zobowigzani sg na polecenie Koordynatora do informowania Zarzqdd Powiatu o stanie
realizacji przypisanych im celow i zadan w ciggu roku budzetowego.

2. W przypadku wystapienia istotnego zagroZenia dotyczacego realizacji zalozonych celéw i zadan
Kierownicy majg obowigzek niezwiocznego przekazywania w formie pisemnej Zarzadowi Powiatu
za posrednictwem Koordynatora informacji na ten temat.

3. Dokumentacja dotyczgca zarzgdzania ryzykiem przechowywana jest przez Koordynatora wraz
z cata dokumentacjg kontroli zarzadczej.

§16

1. Wiasciciele ryzyka sktadajg Kierownikowi sprawozdanie z realizacji celéw, zadan i zarzadzania
ryzykiem dla wiasnego stanowiska pracy, za rok poprzedni w terminie do 15 stycznia.

2. Kierownicy zobowigzani sg do ztozenia Koordynatorowi w terminie do dnia 15 lutego kazdego
roku, sprawozdania koricowego z wykonania ich planu dziatalnosci za rok poprzedni oraz
pisemnego wyjasnienia osiagnigtego poziomu jego realizacji (w przypadku braku osiggniecia
zakiadanej wartosci miernika). Wz6r sprawozdania stanowi zatacznik nr 5 do Regulaminu.

3. W terminie 14 dni od otrzymania wszystkich wymaganych sprawozdan, Koordynator przekazuje
Zarzadowi Powiatu do zatwierdzenia sprawozdanie koficowe z wykonania planu dziatalnosci
Starostwa za poprzedni rok budzetowy.

4. Zarzad Powiatu zatwierdza sprawozdanie koncowe w formie stanowiska.

Rozdzial V
Mechanizmy kontroli

§17

1. Mechanizmy kontroli sg wbudowane w cykl dziatalnosci Starostwa, stanowia czeéé jego kultury
organizacyjnej, obejmuja wystepujace i funkcjonujace w Starostwie dostgpne dia wszystkich
Pracownikow procedury, polityki, instrukcje, standardy, zasady dziatania i postepowania, praktyki i
zachowania itp.,, ktorych zadaniem jest minimalizacja negatywnego oddzialywania ryzyka na
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jednostke.

. Starostwo posiada procedury siuZzace utrzymaniu ciaglosci jego dziatalnosci, polegajace

w szczegdinosci na mozliwosci delegowania uprawnien, sformalizowaniu obiegu dokumentéw
poprzez stosowanie instrukcji kancelaryjnej, podziale kompetencji kierowniczych oraz systemie
zastepstw. Procedury te sg spéjne, aktualizowane i dostepne dla wszystkich 0séb, ktorym sg
niezbedne.

Zasoby Starostwa, w szczegolnosci pracownicy, systemy, informacie i wizerunek sg chronione i
whadciwie wykorzystywane. Za ochrong zasobéw odpowiadajg: Zarzad Powiatu, Sekretarz,
Skarbnik, Kierownicy i pracownicy.

Starostwo posiada szczegélowe mechanizmy kontroli dotyczace przeprowadzania operacii
finansowych i gospodarczych, w tym: polityke rachunkowosci, instrukcje kontroii i obiegu
dokumentéw finansowo-ksiegowych, instrukcje prowadzenia gospodarki kasowej, instrukcje
dotyczaca ewidencji i kontroli drukéw Scistego zarachowania, regulamin udzielania zamowien
publicznych, opisane jako procedury wewnetrzne.

W Starostwie funkcjonujg polityka bezpieczenstwa danych osobowych oraz instrukcja zarzadzania
systemem informatycznym.

Prowadzony jest wiasciwy nadzér nad wykonywaniem zadan w celu ich efektywne;
i skutecznej realizacii.

Rozdziat VI
Informacja i komunikacja

§18

. System komunikacji w Starostwie stuzy realizacji celow i zadan w sposdb zgodny z prawem,

efektywny, oszczedny i terminowy.

. Przeptyw biezacych informacji pomiedzy kierownictwem Starostwa, tj. Zarzadem Powiatu,

Sekretarzem i Skarbnikiem, a pracownikami stanowi aktualna, rzetelng, kompletng i zrozumiata
pomoc w podejmowaniu wiasciwych decyzji, w tym rdwniez finansowych.

Pracownicy majg umozliwiony dostep do informacji niezbgdnych do wykonywania powierzonych
zadan.

Okreslono zasady udostepniania informacji publicznej zgodnie z przepisami obowigzujgcymi w tym
zakresie.

System komunikacji i wymiany waznych informacji z podmiotami zewnetrznymi stuzy osigganiu
celow i realizacji zadan.

Starostwo umozliwia dostep do informacji poprzez zamieszczenie ich na stronach internetowych,
w Biuletynie Informaciji Publicznej oraz tablicy ogltoszen.

Rozdziat VIl
Monitorowanie i ocena kontroli

§19

System kontroli zarzgdcze] podlega biezacemu monitorowaniu i ocenie,
Monitorowanie systemu kontroli zarzgdezej ma na celu biezace rozwigzywanie zidentyfikowanych
problemow. Cztonkowie Zarzadu, Skarbnik i Sekretarz, Kierownicy zobowigzani sg do biezacego
monitorowania skutecznosci poszczegdinych elementow systemu kontroli zarzadezej, zgodnie z
zakresem zadan i kompetencji okreslonych w Regutaminie Organizacyjnym Starostwa a w razie
ujawnienia stabosci lub probleméw — do zastosowania srodkdw majacych na celu rozwigzanie
problemu i usprawnienie systemu kontroli zarzadczej.
Ocena systemu kontroli zarzadczej dokonywana jest przede wszystkim poprzez:

1) samoocene,

2) nadzor,

3) audyt wewnetrzny,

4} kontrole wewnetrzne i zewnetrzne.

§20

Samoocena kontroli zarzadczej w Starostwie odbywa sig raz na dwa lata w grudniu.
Samoocena kontroli zarzadczej w Starostwie obejmuje wszystkich pracownikéw Starostwa (poza
Kierownictwem Powiatu, Skarbnikiem oraz Sekretarzem) i sktada sig z nastepujacych etapow:




1) 1 etap - poinformowanie wszystkich pracownikdbw o planowanym przeprowadzeniu
samooceny.

2) H etap — przeprowadzenie anonimowe;j ankietyzacji {wzory ankiet stanowia zatacznik do
niniejszej procedury).

3) 1H etap — opracowanie w formie pisemnej wynikow ankiet w formie raportu.

4) IV etap — przekazanie raportu Zarzadowi Powiatu.

. Ankieta samooceny stanowi zatacznik nr 6 do Regulaminu.

. Prég, ktérego przekroczenie bedzie wskazywato na slabosc konkroli zarzadezej w danym obszarze

wynosi przynajmniej 50% negatywnych odpowiedzi sposrod wszystkich otrzymanych na konkretne

pytanie.

. Odpowiedziainym za przeprowadzenie samooceny kontroli zarzgdczej w Starostwie jest

Koordynator.

. Dokumentacja z przeprowadzenia samooceny kontroli zarzadcze] w Starostwie przechowywana

jest przez Koordynatora wraz z catg dokumentacjg kontroli zarzadczej

§ 21

. Doskonalenie mechanizmow systemu kontroli zarzgdczej w Slarostwie jest procesem cigglym,
realizowanym w ramach i w oparciu o wnioski wynikajgce z biezgcego funkcjonowania.
. W przypadku stwierdzenia mozliwosci usprawnienia poszczegolnych elementéw systemu kontroli
zarzgdczej, wnioski w tej sprawie:

1) pracownicy kieruja do kierownikow,

2) kierownicy kierujg do Koordynatora.
. Na podstawie zioZzonych wnioskdéw Koordynator przygotowuje propozycje wprowadzenia
usprawnien lub zmian do systemu kontroli zarzgdczej i przekazuje Staroscie do zatwierdzenia.
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Zatacznik nr 1 do Regulaminu funkcjonowania kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym w Tarnowskich Gérach

WZ0R
Propozycja Planu Dziatalnosci/Plan dzialalnosci*

.............. rrearbressrarrassanre e rnramensansessasrassntnensnnerane |
narok .........
wskazac nie wiecef niz pig¢ najwazniejszych celdw przyjetych do realizacji
Mierniki okreslajgce
stopien realizacji celu 2 Odniesienie do
Planowana wartos¢ do T . . s dokumentu o
Lp. Cel R \ Najwainiejsze zadania stuzace realizacji celu
osiagniecia na koniec charakterze
Nazwa . i 3
roku, ktérego dotyczy strategicznym
plan
1 2 3 4 5 6
1 1.
2.
2
3
4
5
data pieczed i podpis kierownika/kierownika jednostki*

*niepotrzebne skresli¢

SRARCISTA

e

! Nalezy podaé nazwe komérki organizacyjnei.
3 Nalezy podac co najmniej jeden miernik.
%) Jezeli potrzeba realizacji wskazanego celu wynika z dokumentu o charakterze strategicznym, nalezy poda¢ jego nazwe.

Krystyna Kosma ia




Zatacznik nr 2 do Regulaminu funkcjonowania kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym w Tarnowskich Gérach

WzOR
KARTA IDENTYFIKACJ! | ANALIZY RYZYKA

1 2 3 4 5 6 7=5x6 8

Data i podpis sporzgdzajacego

AKCeptacia ...

¥ Nalezy poda¢ nazweg komérki organizacyjne;.

¢ ES .
Krystyna Kosmala
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Zatacznik nr 3 do Regulaminu funkcjonowania kontroli zarzadczej
w Starostwie Powiatowym w Tarnowskich Gérach

SKALA OCENY RYZYKA

Bardzo wysokie Niekorzystne zdarzenie z duzym
prawdopodobienstwemn wystapienia (powyzej 4
80% szans na wystgpienie w trakcie roku)

wysokie Niekorzystne zdarzenie prawdopodobnie
wystapi (pomigdzy 40 a 80 % szans na 3
wystapienie w trakcie roku).
$rednie Niekorzystne zdarzenie prawdopodobnie
wystapi {pomiedzy 10 a 40 % szans na 2
wystapienie w trakcie roku).
niskie Niekorzystne zdarzenie prawdopodobnie nie
wystapi (ponizej 10% szans na wystapienie w 1
trakcie roku).

Bardzo powazny Zdarzenie objete ryzykiem powoduje 4
uszczerbek majacy krytyczny lub bardzo duzy
wplyw na realizacje kluczowego zadania albo
osigganie zatozonego celu — powazny
uszczerbek w zakresie jakosci wykonywanych
zadan, powazna strata finansowa atho
niekorzystny wizerunek Starcstwa/Powiatu.
Z wystgpieniem zdarzenia objetego ryzykiem
wigze sie diugotrwaty i trudny proces
przywracania stanu poprzedniego.
powazny Zdarzenie objete ryzykiem powoduje znaczacy 3
strate posiadanych zasobdéw, ma negatywny
wplyw na efektywnosc dziatania, jakosé
wykonywanych zadan, wizerunek
Starostwa/Powiatu.

Z wystapieniem zdarzenia objetego ryzykiem
moze sie wigza¢ trudny proces przywracania
stanu poprzedniego.

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje duzg
strate finansowa,

Powazny wplyw na realizacje zadania i
osiagnigcie zatozonego celu {uniemozliwiajacy
realizacjg celu)
$redni Zakiocenie lub opdznienie w wykonywaniu 2
zadan. Moze wptywac na wizerunek
Starostwa/Powiatu.

Zdarzenie objgte ryzykiem powoduje niewielka
strate finansowa,

Umiarkowany wplyw na realizacje zadania i
osiggniecie zatozonego celu (uniemozliwiajacy
realizacie celu)
niski Male zaktocenie lub opdznienie w 1
wykonywaniu zadan. Nie wplywa na wizerunegk
Starostwa/Powiatu.

Skutki zdarzenia mozna tatwo usungg.
Maty wplyw na realizacje zadania { osiggnigcie
zatlozonego celu (uniemozliwiajacy realizacje
celu)
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Bardzo wysoki 13-16
wysoki 9-12
Sredni 5-8

niski 1-4
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Zalacznik nr 4 do Regulaminu funkcjonowania kontroli zarzadczej
w Starostwie Powiatowym w Tarnowskich Gorach

WZOR
REJESTR MECHANIZMOW KONTROLNYCH | POSTEPOWAN Z RYZYKIEM NIEAKCEPTOWANYM

Data i podpis wtasciciela ryzyka
Akceptacia

Krystyna Kosmala

1) Nalezy podaé nazwe komorki organizacyjnej.
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Zatacznik nr 5 do Regulaminu funkcjonowania kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym w Tarnowskich Gorach

WZOR

Sprawozdanie czastkowe/sprawozdanie koficowe* z wykonania planu dziatatnosci

Y

Zza okresfrok” .........

{nalezy wymienic cele wskazane w planie dziatalnosci na rok, ktdrego dotyczy sprawozdanie)

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu 2
Planowana Osiagnieta
warto§¢ do | warto$¢ na koniec | Najwazniejsze planowane zadania L . s
Lp. Cel osiagnigcia na roku, ktérego stuzace realizacji celu @ Najwazniejsze _uwn: m.”.m zadania suzace
Nazwa koniec roku, dotyczy realizacji celu
ktorego sprawozdanie
dotyczy
sprawozdanie
1 2 3 4 5 6 7
1 1.
2.
2
3
4
5
data pieczed i podpis kierownika/kierownika jednostki®

*niepotrzebne skreslic

I Nalezy poda¢ nazwe komérki organizacyjnej, a w przypadku gdy plan jest sporzadzany przez kierownika jednostki nazwe jednostki.
2 Nalezy podaé miemmiki okreslone w planie dziatalnoscei.

a . . . . . P . . - . . v ¢ . g ::.‘AA,n.. -
% Nalezy wpisa¢ zadania shuzace realizacji celu wymienione w kolumnie 5 planu dziatalnosci na rok, ktérego dotyczy sprawozdanie. Krystysn Kosmala
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Zatacznik nr 6 do Regulaminu funkcjonowania kontroli zarzadczej
w Starostwie Powiatowym w Tarnowskich Gorach

KWESTIONARIUSZ SAMOOCENY
Kierownicy

Prosze postawié znak x przy odpowiedzi, ktéra najbardzie] precyzyjnie oddaje Pana/Pani reakcjg na kazde z ponizszych stwierdzen.

L.p. PYTANIE TAK NIE Trudno to
ocenic
SRODOWISKO WEWNETRZNE
1. Czy pracownicy sa Iinformowani o =zasadach etycznego
postepowania?
2. Czy Pan/Pani wie jak nalezy sie zachowad, w przypadku gdy
bedzie Pan/Pani $wiadkiem powaZznych naruszeh zasad
etycznych?
3. Czy bierze Pan/Pani udziat w szkoleniach w wystarczajgcym
stopniu, aby skutecznie realizowaé powierzone zadania?
4, Czy w podlegtej Panu/Pani komoérce organizacyjnej zostaty

pisemnie ustalone i sa na biezgco aktualizowane zakresy
obowigzkéw, opisy stanowisk pracy?

5. Czy dokonuje Pan/Pani okresowej oceny pracy pracownikéw?

6. Czy pracownicy w Pana/Pani kombérce organizacyinej majg
zapewniony w wystarczajacym stopniu dostgp do szkolen
niezbednych na zajmowanych przez nich stanowiskach pracy?

7. Czy pracownicy w Pana/Pani komérce organizacyjnej posiadajg
wiedze | umigjetnosci konieczne do skutecznego realizowania
przez nich zadan?

8. Czy struktura organizacyjna Pana/Pani komoérki organizacyjnej
jest dostosowana do aktualnych jej celow i zadan?
9. Czy przekazanie zadan i obowigzkéw pracownikom w Pana/Pani

komoérece organizacyjnej nastepuje zawsze w drodze pisemnej?

10. | Czy uprawnienia do podejmowania decyzji, zwtaszcza tych o
biezacym charakterze, sg delegowane na nizsze szczeble w
Pana/Pani komérce organizacyjnej?

CELE | ZARZADZANIE RYZYKIEM

t1. | Czy w komérce organizacyjnej zostaly okreslone cele do
osiggniecia lub zadania do realizacji w biezacym roku w innej
formie niz regulamin organizacyiny czy statut (np. jako plan
pracy, plan dzialalnosci itp.)?

12. | Czy Pan/Pani wyznacza cele do osiggniecia | zadania do
Zrealizowania przez  pracownikow  Pana/Pani  komorki
organizacyinej?

13. | Czy na biezaco monitoruje Pan/Pani stan zaawansowania
realizacji powierzonych pracownikom zadan?

14. | Czy przygotowuje Pan/Pani okresowe informacje nt. stopnia
realizacji powierzonych do wykonania zadan?

t5. | Czy w Pana/Pani komorce organizacyjnej w udokumentowany
sposob  identyfikuje sie zagrozeniafryzyka, kidre moga
przeszkodzié w realizacji celow i zadan komérki organizacyjnej
(np. poprzez sporzadzanie rejestru ryzyka lub innego dokumentu
zawierajacego zidentyfikowane zagroZeniafryzyka)? (jesli TAK -
prosze przejs¢ do nastepnych pytan, jesli NIE prosze przejs¢ do
pytania nr 19)

16. | Czy w przypadku kazdego ryzyka zostat okreslony poziom
ryzyka, jaki mozna zaakceptowad?

17. | Czy wérdd zidentyfikowanych zagroZed/ryzyk wskazuje sig
zagrozenialryzyka istotne, kidre w znaczacy sposdb moga
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przeszkodzi¢ w realizacji celdéw | zadan Pana/Pani referatu?

18.

Czy w stosunku do kazdego istotnego ryzyka zostat okreslony
sposob radzenia sobie z tym ryzykiem {tzw. reakcja na ryzyko)?

MECHANIZMY KONTROLI

19.

Czy pracownicy Pana/Pani komorki organizacyjnej maja biezacy
dostep do procedurfinstrukeji obowigzujgcych w Starostwie (np.
poprzez intranet)?

20.

Czy w komoérce organizacyjnej zostaly zapewnione mechanizmy
(procedury) stuzace utrzymaniu ciggtosci dziatalnosci na
wypadek awarii (np. pozaru, powodzi, powaznej awarii)? (jesli
TAK - prosze przejsé do nastepnego pytania, jesli NIE prosze
przejsé do pytania nr 22)

21.

Czy pracownicy Pana/Pani komorki organizacyjnej zostali
zapoznani z mechanizmami (procedurami) stuzgcymi utrzymaniu
dziatalno$ci na wypadek awarii?

22.

Czy w Pana/Pani komorce organizacyjnej sg ustalone zasady
zastepstw zapewniajacych sprawng prace referatu w przypadku
nieobecnosci poszczegélnych pracownikow?

INFORMACJA | KOMUNIKACJA

23.

Czy Pana/Pani zdaniem istnigje sprawny przeplyw informaciji
wewnatrz Pana/Pani komérki organizacyjnej? :

24.

Czy Pana/Pani zdaniem istnieje sprawny przeplyw informacii
pomiedzy poszczegdlnymi komérkami organizacyjnymi
Starostwa?

25.

Czy w Starostwie funkcjonuje efektywny system wymiany
waznych informacji z podmiotami zewnetrznymi (np. z innymi
urzedami, dostawcami, klientami) majacymi wplyw na osigganie
celow i realizacje zadan Pana/Pani komaorki organizacyjnej?

26.

Czy Pana/Pani komorka organizacyjna utrzymuje efektywne
kontakty z podmiotami zewnetrznymi, kitére maja wplyw na
realizacje je] zadan (np. z innymi urzedami, dostawcami,
klientami)?

27.

Czy zacheca Pan/Pani pracownikow do sygnalizowania
problemow i zagrozen w realizacji powierzonych im zadan?

Lt ”
Krysiyna Kosmala
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KWESTIONARIUSZ SAMOOQCENY
pracownicy Starostwa

Prosze postawi¢ znak x przy odpowiedzi, ktdra najbardziej precyzyjnie oddaje Pana/Pani reakcjg na kazde z ponizszych stwierdzen

L.p.

PYTANIE

TAK

NIE

Trudno to
ocenic

SRODOWISKO WEWNETRZNE

Czy Pan/Pani wie jakie zachowania pracownikéw uznawane sg w
Starostwie za nieetyczne?

Czy Pan/Pani wie jak nalezy sie zachowaC w przypadku, gdy
bedzie Pan/Pani s$wiadkiem powaZnych naruszen zasad
etycznych obowigzujacych w Starostwie ?

Czy Pana/Pani zdaniem osoby na stanowiskach kierowniczych
przestrzegajg i promujg wlasng postawa i decyzjami etyczne
postepowanie?

Czy bierze Pan/Pani udzial w szkoleniach w wystarczajgcym
stopniu, aby skutecznie realizowaé powierzone zadania?

Czy szkolenia, w ktorych Pan/Pani uczestniczyt/a byly przydatne
na zajmowanym stanowisku?

Czy jest Pan/Pani informowany(a) przez bezpoSredniego
przelozonego o wynikach okresowej oceny Pana/Pani pracy?

Czy istnieje dokument, w ktorym zostaly ustalone wymagania w
zakresie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia konieczne do
wykonywania zadah na Pana/Pani stanowisku pracy (np. zakres
obowiazkdw, opis stanowiska pracy)?

Czy posiada Pan/Pani aktualny zakres obowiazkéw okreslony na
pi$mie lub inny dokument o takim charakterze?

CELE | ZARZADZANIE RYZYKIEM

Czy sg Panu/Pani znane kryteria, za pomocg ktérych oceniane
jest wykonywanie Pana/Pani zadan?

10. | Czy bezposredni przetozeni w wystarczajgcym stopniu monitorujg,
na biezaco stan zaawansowania powierzonych pracownikom
zadan?

11. | Czy zna Pan/Pani najwazniejsze cele istnienia Starostwa ?

12. | Czy w Pana/Pani komdrce organizacyjnej zostaly okreslone cele

do osiagnigcia lub zadania do realizacji w biezacym roku w innej
formie niz regulamin organizacyjny {np. jako plan pracy, plan
dziatalnoscei itp.)?

13.

Czy cele i zadania Pana/Pani komorki organizacyjnej na biezacy
rok maja okreslone mierniki, wskazniki badZ inne kryteria, za
pomoca ktdrych mozna sprawdzié czy cele | zadania zostaty
zrealizowane? — nalezy odpowiedzie¢ tylko w przypadku, gdy
odpowiedZ na pytanie nr 12 brzmi TAK

14.

Czy w Pana/Pani komodrce organizacyjnej w udokumentowany
sposob  identyfikuje sie zagroZeniafryzyka, ktdre moga
przeszkodzi¢ w realizacji celdw i zadah referatu {np. poprzez
sporzadzanie rejestru  ryzyka lub  innego  dokumentu
zawierajacego zidentyfikowane zagrozenia/ryzyka)?

18.

Czy wsrdd zidentyfikowanych zagrozenfryzyk wskazuje sie
zagroZenialryzyka istotne, kidre w znaczacy sposdb mogg
przeszkodzi€ w realizacji celow i zadan komarki?

18.

Czy w Pana/Pani referacie podejmuje sig wystarczajace dziatania
majace na celu ograniczenie zidentyfikowanych zagrozen/ryzyk,
w szczegoinosci tych istotnych?
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MECHANIZMY KONTROLI

17.

Czy posiada Pan/Pani biezacy dostep do procedur/instrukcii
obowigzujacych w Starostwie (np. poprzez intranet)?

18.

Czy istniejace procedury w wystarczajgcym stopniu opisujg
zadania realizowane przez Pana/Panig?

19.

Czy obowigzujace Pana/Panig procedury/instrukcje sg aktuaine,
tzn. zgodne z obowigzujacymi przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi  {np. regulaminem  organizacyinym, innymi
procedurami)?

20.

Czy nadzér ze shtrony przetozonych zapewnia skuteczng
realizacje zadan?

21.

Czy wie Pan/Pani jak postepowaé w przypadku wystapienia
sytuacji nadzwyczajnej np. poZaru, powodzi, powaZnej awarii?

22.

Czy w Pana/Pani komorce organizacyjnej sa ustalone zasady
zastepstw na Pana/Pani stanowisku pracy?

23.

Czy dokumenty/materiaty/zasoby informatyczne, 2z kidrych
korzysta Pan/Pani w swoje] pracy sg Pana/Pant zdaniem
odpowiednio chronione przed ufratg lub zniszczeniem?

24,

Czy ma Pan/Pani dostep do wszystkich informacji i danych
niezbednych do realizacji powierzonych Panu/Pani zadan?

25,

Czy postawa o0s6b na stanowiskach kierowniczych w Pana/Pani
referacie zacheca pracownikéw do sygnalizowania problemow i
zagrozeh w realizacji zadan referatu?

26,

Czy w przypadku wystgpienia trudnosci w realizacji zadan zwraca
sic Pan/Pani w pierwszej kolgjnosci do bezposredniego
przelozonego z prosba o pomoc?

INFORMACJA | KOMUNIKACJA

27.

Czy Pana/Pani zdaniem istnieje sprawny przeptyw informacji
wewnatrz Pana/Pani komérki organizacyjnej?

28.

Czy Pana/Pani zdaniem istnieje sprawny przepltyw informagii
pomiedzy poszczegolnymi komdrkami organizacyjnymi
Starostwa?

29.

Czy zna Pan/Pani zasady kontaktow pracownikdw z podmiotami
zewnetrznymi (np. wnioskodawcami, dostawcami, oferentami)
oraz swoje uprawnienia i obowiazki w tym zakresie?

30.

Czy Pana/Pani komdrka organizacyjna utrzymuje efektywne
kontakty z podmiotami zewnetrznymi, kiére maja wplyw na
realizacie jej zadan (np. z innymi urzedami, dostawcami,
klientami)?

31.

Czy przelozeni na co dzieA zwracajg wystarczajaca uwage na
przestrzeganie przez pracownikéw obowigzujacych w Starostwie
zasad, procedur, instrukcji itp.?

Krystyna Kosmala
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Zatacznik nr 2 do zarzadzenianr 17 | 2"

£

N

Starosty Tarnogorskiego
zdnia ..54..3%  Fo4y.,

Harmonogram prac zwigzanych z wyznaczaniem celow i zarzadzaniem ryzykiem w Starostwie

Powiatowym w Tarnowskich Gorach

Termin Zadanie Dokument
do dnia 30 wrzesnia | Sporzadzenie przez kierownikow | Wg zatgcznika nr 1 do Regulaminu
danego roku | propozycji Planu realizacji zadari i celoéw | funkcjonowania Kontroli zarzadczej
budzetowego podleglych komdrek organizacyjnych na | w Starostwie Powiatowym

kolejny rok budzetowy w Tarnowskich Gérach
Do dnia 20 pazdziernika | Weryfikacja przez Koordynatora | Wg zalacznika nr 1 do Reguiaminu
danego roku | przedlozonych propozycji Plandw reatizacji | funkcjonowania kontroli zarzadczej
budzetowego zadan | celdw oraz przedstawienie | w Starostwie Powiatowym
Zarzadowi Powiatu do wyboru i akceptacji | w Tarnowskich Gérach
ostatecznej Planu realizacji zadart | celéw
na kolejny rok” :
do dnia 15 listopada | Zatwierdzenie przez Zarzad Powiatu | Stanowisko Zarzgdu Powiatu
danego roku | najwazniejszych celéw i zadan stuzacych
budzetowego realizacji tych celdw w perspektywie
rocznej
do dnia 15 grudnia | Sporzadzenie przez kierownikow, o | Wg zatacznika nr 2 do Regulaminu
danego roku ktérych mowa w §11 ust.d Regulaminu | funkcjonowania kontroli zarzadczej
rejestru ryzyk dia nadzorowanej komérki [ w Starostwie Powiatowym
organizacyjnej w Tarnowskich Goérach
Grudzien (co dwa lata | Dokonanie samooceny kontroli zarzadczej | Wg zatgcznika nr 6 do Regulaminu

poczawszy od 2018r.)

funkcjonowania kontroli zarzadczej
w Starostwie Powiatowym
w Tarnowskich Gorach

W terminie 14 dni od
ofrzymania przez
Koordynatora wszystkich
rejestrow ryzyk

Przedstawienie do zatwierdzenia
Zarzadowi  Powiatu  rejestru  ryzyk,
Zz podziatem na ryzyka nieakceptowane
i pozostale

Stanowisko Zarzadu Powiatu

do 15 stycznia kazdego
roku

Sktadanie kierownikowi komorki
organizacyjnej przez wlascicieli ryzyk
sprawozdan z realizacji celéw, zadan i
zarzadzania ryzykiem dia wiasnego
stanowiska pracy, za rok poprzedni

zatacznik nr 3 do Regulaminu
funkcjonowania kontroli zarzadczej
w Starostwie Powiatowym
w Tarnowskich Gérach

do dnia 15

kazdego roku

lutego

ziozenie Koordynatorowi sprawozdania
koncowego z wykonania Planu realizacji
zadan | celéw komoérki organizacyjinej za
rok poprzedni oraz pisemnego wyjasnienia
osiggnietego poziomu jego realizacji (w
przypadku braku osiggnigcia zakladanej
wartosci miernika)

zatacznik nr 5 do Regulaminu
funkcjonowania kontroli zarzadczej

w Starostwie Powiatowym
w Tarnowskich Gorach

W terminie 14 dni od
otrzymania wszystkich
wymaganych sprawozdan

Przedstawienie do zatwierdzenia
Zarzadowi Powiatu sprawozdania
koncowego z wykonania planu dziatalnosci
Starostwa za poprzedni rok budzetowy

Stanowisko Zarzadu Powiatu

Krystyna Kosmiala




