Projekt

z dnia 17 marca 2014 roku Zatwierdzony przez
Zarzad Powiatu w Tarnowskich Gorach

UCHWALANR ......ccoruernen ]
RADY POWIATU W TARNOWSKICH GORACH

w sprawie
przyjecia ,,Programu promocji zatrudnienia oraz aktywizacji lokalnego rynku pracy w Powiecie
Tarnogorskim na lata 2014-2015”

Na podstawie: art. 4 ust. 1 pkt 17 i art. 12 pkt 9c ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(tekst jednolity Dz. U. z 2013 r. poz. 595 z p6zn. zm.#) w zwigzku z art. 9 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 20 kwietnia
2004 roku o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (tekst jednolity Dz.U. z 2013 r. poz. 674 z p6zn. zm.#)

Rada Powiatu
uchwala:

§ 1. Przyjmuje sie ,Program promocji zatrudnienia oraz aktywizacji lokalnego rynku pracy w Powiecie
Tarnogorskim na lata 2014-2015”, stanowigcy zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. 1. Aktualizuje sie zatacznik do uchwaty nr LIII/568/2006 Rady Powiatu w Tarnowskich Gérach z dnia
29 sierpnia 2006 r. w sprawie przyjecia ,Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Powiecie
Tarnogorskim na lata 2006-2015”" w zakresie pkt. 14.0 i nadaje sie mu brzmienie zatgcznika do niniejszej uchwaty.

2. Pozostate zapisy zatacznika do uchwaty nr LIII/568/2006 Rady Powiatu w Tarnowskich Gérach z dnia
29 sierpnia 2006 r. pozostajg bez zmian.

§ 3. Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzadowi Powiatu w Tarnowskich Gorach.
§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§ 5. Uchwata podlega ogtoszeniu w sposéb zwyczajowo przyjety.
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Powiatowy program promocji zatrudnienia
oraz aktywizacji lokalnego rynku pracy

Powiatowy Urzad Pracy w Tarnowskich Goérach

Luty 2014
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Wstep

,Powiatowy Program Promocji Zatrudnienia oraz Aktywizacji Lokalnego Rynku
Pracy na lata 2006-2013” stanowiacy cze§¢ Strategii rozwigzywania problemow spotecznych
w powiecie tarnogorskim na lata 2006-2015, nie stracit na swej aktualno$ci. Sytuacja ta
zwigzana jest ze specyfika poruszanych w nim probleméw, jak i1 konsekwencjami z nich
wynikajagcymi oraz dlugotrwatym 1 zlozonym procesem realizacji zadan przewidzianych
w sektorowych programach rozwigzywania problemow spotecznych. Jednakze dynamicznie
zmieniajacy si¢ rynek pracy, konieczno$¢ dopasowania jego uczestnikow do dzisiejszych
realiow, jak rowniez intensyfikacja dziatlan majacych na celu aktywizacje zawodowa 0sob
bezrobotnych na lokalnym rynku pracy zobowigzuja do nieustannej obserwacji rynku pracy
oraz prowadzenia badan, celem doskonalenia oraz poszukiwania optymalnych rozwigzan
istniejacych problemow.
Majac na uwadze powyzsze Powiatowy Urzad Pracy w Tarnowskich podjat decyzje
o zleceniu przeprowadzenia badania w zakresie rozwoju sytuacji na rynku pracy, celem oceny
biezacych potrzeb i1 przysztych oczekiwan pracodawcoéw wobec pracownikow, jak réwniez
oczekiwan osob bezrobotnych. W okresie od czerwca do pazdziernika 2013 roku firma
EU-Consult Sp. z o. 0. z Gdanska przeprowadzita badanie lokalnego rynku pracy wsrod
pracodawcow oraz osob bezrobotnych. Przeprowadzenie szczegotowej analizy rynku pracy
umozliwilo opracowanie aktualizacji ww. programu oraz jego dostosowanie do ,,Strategii
rozwigzywania problemow spotecznych w Powiecie Tarnogorskim na lata 2006-2015".
Cele okreslone w poszczegdlnych obszarach polityki spotecznej wskazanych w rozdziale 10
Strategii rozwigzywania problemow spotecznych (..), takich jak: spolecznosé¢ lokalna,
problemy spoleczne, finanse, infrastruktura 1 edukacja, sa w dalszym ciagu realizowane,
przyczyniajac si¢ do poprawy skuteczno$ci oraz usprawnienia dziatan dazacych do
intensyfikacji promocji zatrudnienia oraz wspomagajacych aktywizacje lokalnego rynku
pracy.
Aktualizacja ,,Powiatowego Programu Promocji Zatrudnienia i Aktywizacji Lokalnego Rynku
Pracy” wpisuje si¢ rowniez w cele i kierunki rozwoju okreslone w Strategii rozwoju Powiatu
Tarnogorskiego do roku 2022.
Zarbwno w Strategii rozwigzywania problemow spotecznych w powiecie tarnogorskim na

lata 2006-2015, jak 1 w Strategii rozwoju Powiatu Tarnogorskiego do roku 2022 zawarto

D
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analiz¢ SWOT, ktora opisuje warunki funkcjonowania powiatu tarnogorskiego. Analiza jest
pomocnym narzedziem umozliwiajgcym diagnoze¢ biezacej sytuacji na lokalnym rynku pracy,
tj. zidentyfikowania i sformutowania podstawowych problemdéw i zagadnien strategicznych.
Badania przeprowadzone przez firm¢ EU-Consult sp. z 0.0. potwierdzily jej aktualnos¢.
Wszelkie wymienione dzialania podejmowane w zwigzku z realizacja celow wraz
z kierunkami dziatania wyznaczonymi w ,,Powiatowym Programie Promocji Zatrudnienia
oraz Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy na lata 2006-2013” beda w dalszym ciggu
realizowane w kolejnych latach, tj. 2014-2015, wpisujac si¢ w priorytety okreslone
w Strategii rozwigzywania problemow spotecznych w Powiecie Tarnogorskim na lata 2006-
2015, we wskazanych obszarach polityki spotecznej, a takze w cele 1 kierunki rozwoju

okreslone w Strategii rozwoju powiatu tarnogorskiego do roku 2022.
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Diagnoza lokalnego rynku pracy

Diagnoze¢ lokalnego rynku pracy w zakresie promocji zatrudnienia oraz aktywizacji rynku
pracy w powiecie tarnogérskim przeprowadzono w gldwnej mierze w oparciu o analizg
SWOT. Na jej potrzeby, podczas badania lokalnego rynku pracy powiatu tarnogorskiego,
ktorego wykonanie zostalo zlecone firmie EU-Consult Sp. z o0.0., przeanalizowano
poszczegblne elementy potencjatu powiatu tarnogdrskiego, a takze jego otoczenia pod katem
promocji zatrudnienia i aktywizacji rynku pracy. W badaniu uwzgledniono sity i stabosci
potencjatu powiatu, a takze szanse i zagrozenia wewnatrz jego struktur, wyodrebnione
zgodnie z modelem kapitatow gospodarki lokalne;.
Jej wyniki potwierdzity aktualno$¢ diagnoz okreslonych zardwno w Strategii rozwigzywania
problemow spotecznych w powiecie tarnogorskim na lata 2006-2015, jak 1 Strategii rozwoju
powiatu tarnogorskiego do roku 2022.
Do kluczowych elementow potencjalu szans powiatu w zakresie promocji zatrudnienia
1 aktywizacji lokalnego rynku pracy zalicza sie:
*  mozliwos¢ aplikowania o $rodki z funduszy europejskich na aktywizacje zawodowa
0s6b poszukujacych pracy;
e zroznicowang ofert¢ instrumentéw finansowych ktore wspieraja  rozwdj
przedsigbiorczosci;
* kreatywno$¢ 1 zaangazowanie miodych ludzi oraz wzrost zainteresowania samo
zatrudnieniem;
* wspolprace z partnerami rynku pracy;
e promocj¢ idei partnerstwva poprzez zawieranie porozumien wspOtpracy z istotnymi

podmiotami lokalnego rynku pracy.
Do zagrozen natomiast zaliczy¢ mozna:

* wysoka stopg bezrobocia w Tarnowskich Gorach;

» niskie kwalifikacje 0sob poszukujacych pracy oraz kwalifikacje niedostosowane
do wymagan pracodawcow;

* utrudnione wej$cie mlodych na lokalny rynek pracy;

* odplyw mtodych/wyuczonych/utalentowanych oso6b z terenu powiatu do wigkszych
miast osciennych z powodu ograniczonych mozliwosci lokalnej gospodarki;

e brak umiejetnosci przystosowania si¢ 0sOb bezrobotnych do zmieniajacych
si¢ warunkow rynku pracy;

* niedostateczny rozwdj sieci komunikacyjnej (m.in. likwidacja polaczen kolejowych,
autobusowych)
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»Powiatowy Program Promocji Zatrudnienia

oraz Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy na lata 2014-2015”

1 | Zwiekszenie dostepu do zatrudnienia oraz wspieranie aktywnosci zawodowej

0s6b bezrobotnych

Dziatania w ramach zwigkszenia dostepu do zatrudnienia oraz wspieranie aktywnosci
zawodowej 0s0b bezrobotnych powinny swym zakresem odnosi¢ si¢ do grup osob
bezrobotnych, ktore znajduja si¢ w szczeg6lnej sytuacji na rynku pracy lub majg
trudno$ci z powrotem do jego obiegu. Jak wynika z przeprowadzonej analizy
przedstawionej w ramach ,,Raportu z badan lokalnego rynku pracy na terenie powiatu
tarnogorskiego (EU-Consult Sp. z o.0., 2013 r.)” bezrobocie w wigkszej mierze
dosigga kobiet, zwlaszcza tych, ktore zajmujg si¢ wychowaniem dzieci. Majac na
uwadze powyzsze nalezaloby zintensyfikowaé¢ dziatania dla oso6b tejze pici
uwzgledniajac jej szanse, mozliwosci, jak rowniez bariery. W podejmowanych
dzialaniach nie mozna réwniez zapomnie¢ o mieszkancach wsi, gdzie czesto ilos¢
podmiotéw gospodarczych jest mata lub réwna zeru. Stwarza to konieczno$é

przemieszczania si¢ ludnosci do wigkszych miejscowosci/miasteczek/miast w celu
podjecia pracy zarobkowej. Dazac do poprawy sytuacji na rynku pracy oraz
opracowania odpowiednich instrumentow nalezy uwzgledni¢ takze osoby mlode,
dopiero co wchodzace na rynek pracy, czesto legitymujace si¢ wyzszym
wyksztalceniem, jednakze pozostajace bierne wobec rynku pracy. Taki stan rzeczy jest
szczegolnie dotkliwy dla ww. grupy osob bezrobotnych, a dlugotrwate trwanie w nim
niesie za sobg czesto nieodwracalne skutki.

Podobna sytuacja dotyczy os6b w wieku 50+ zwolnionych z zakladéw pracy, ktore
czesto byly ich pierwszym i jedynym miejscem pracy, lub ktérych umiejetnosci czy
kwalifikacje ulegly zdezaktualizowaniu, czy tez zostaly wyparte przez nowoczesne
technologie. Odnalezienie si¢ na dzisiejszym rynku pracy jest trudne i czgsto wymaga
czasu, odnosi si¢ to takze do oséb niepelnosprawnych, ktore borykajg si¢
z podobnymi problemami, dodatkowo probujac przezwyciezy¢ bariery fizyczne czy
psychiczne. Podejmowane dziatania powinny skupi¢ si¢ na stworzeniu systemu
adaptacji oraz integracji na rynku pracy osob bezrobotnych znajdujacych si¢
w szczegollnie trudnej sytuacji, a odpowiednio opracowane $ciezki pozstepowania
wobec nich pozwolg zrealizowaé wyznaczony cel.

2 Wsparcie dla przedsiebiorczosci oraz tworzenie nowych miejsc pracy

W powiecie

Ciagly postgp techniczny i telekomunikacyjny moze sprzyja¢ tworzeniu zdalnych
miejsc pracy, e-pracy czy telepracy wystepujacych glownie jako formy samo-
zatrudnienia. Powszechnie wiadomo rowniez, iz wszelkie ,,nowinki” techniczne

sa lepiej adaptowane, przyswajane przez osoby mlode, co czegsto jest wynikiem
zainteresowan, fascynacji lub pasji tych oséb. Warto zatem skoncentrowa¢ dziatania
majace na celu promocje przedsigbiorczosci wsrod osob miodych jak réwniez
mtodziezy szkolnej. Pozwoli to na kreowanie postaw przedsiebiorczych, obranie

-5-
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wlasnej $ciezki zawodowej, okre§lenie swoich szans i1 mozliwosci, a takze
sprecyzowanie planéw na przysztosci i wyznaczenia celow.

Wsparcie sektora przedsigbiorstw (szczegdlnie MSP), dzicki tworzeniu nowych miejsc
pracy stanowi szans¢ rozwoju zarowno dla przedsigbiorstw jak i zatrudnionych na
utworzonych stanowiskach. Pozwala to na ciagly rozwdj przedsigbiorstwa poprzez
wyposazenie lub doposazenie w niezbedny sprzet oraz pracownika, ktory zyskuje
zatrudnienie i1 otrzymuje mozliwos$¢ realizowania siebie w pracy zawodowe;.

3 Podniesienie jakosci oraz zwiekszenie mozliwosci ksztatcenia zawodowego

zgodnie z wymogami rynku pracy

Odpowiednie kwalifikacje zawodowe sa podstawa dalszego i1 ciagltego rozwoju
gospodarczego, za$ popyt na te kwalifikacje okres$laja zmiany i tendencje rynku,
dlatego tez nalezy zwraca¢ uwage na przygotowanie mtodziezy do wejécia na rynek

pracy. Udzial szkét ponadgimnazjalnych powiatu tarnogérskiego w projekcie ,,Mam
zaw6d — Mam prace w regionie” poprawi jako$¢ ksztatcenia zawodowego.
Wyksztatcenie zdobyte w systemie szkolnym z czasem staje si¢ przestarzate
i ulega dezaktualizacji, dlatego tez kontynuowanie ksztalcenia w takich formach
1 rozmiarach, jakie dla danego zawodu sg optymalne, wydaje si¢ by¢ koniecznoscia.
Podnoszenie kwalifikacji zawodowych, ma na celu zwigkszenie szans na podjgcie lub
utrzymanie zatrudnienia, innej pracy zarobkowej czy tez utworzenia dzialalnos$ci
gospodarczej. Dynamiczne przeobrazenia ekonomiczne, kulturalne i1 naukowe
wystepujace we wspotczesnym zyciu zobowigzujg uczestnikow rynku pracy
do przystosowania si¢ i1 podgzania za aktualnymi trendami w poszczegolnych
sektorach gospodarki. Waznym aspektem w tym zakresie jest diagnozowanie potrzeb
zarbwno o0sOb bezrobotnych jak i1 pracodawcéw oraz promocja idei ksztalcenia
ustawicznego — zwlaszcza w zakresie podnoszenia kwalifikacji 1 kompetencji
ogolnych oraz zawodowych.

4 Rozwdj ustug rynku pracy w powiecie oraz podejmowanie przedsiewzieé
zmierzajacych do podniesienia ustug PUP

Dzialania dazace do realizacji tego celu w gltoéwnej mierze powinny opiera¢ si¢ nie
tylko na dziataniach jednej jednostki, ale na partnerstwie. Partnerstwo ma dotyczy¢
wspdlnego  miedzysektorowego dzialania  organizacji/jednostek  publicznych,
pozarzadowych 1 gospodarczych w powiecie. Rozw6j partnerskiej wspotpracy

powinien obejmowaé planowanie, wymian¢ informacji dotyczacej mozliwosci
ksztalcenia, szkolenia, zatrudnienia oraz badania potrzeb rynku pracy. Z kolei
podniesienie ustlug samej jednostki jaka jest PUP nalezy oprze¢ na wzmocnieniu
1 doskonaleniu ustug posrednictwa pracy, poradnictwa zawodowego, aktywnego
poszukiwania pracy dzigki wykorzystaniu nowoczesnych metod i narzedzi. Cel ten
mozna osiggna¢ dzigki dziataniom polegajacym na promocji ustug, instrumentow
1 realizowanych dzialan, doskonalenie zawodowe pracownikow urzedu czy rozwoj
narzedzi i systemoéw informatycznych wykorzystywanych przez publiczne stuzby.

Aby moéc realizowa¢ wyznaczone 1 opisane powyzej cele nalezy zastosowal szereg

zintegrowanych dziatan. Majac na uwadze cechy poszczegdlnych grup oséb bezrobotnych

-6 -
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opracowywane s3 szczegotowo dobrane $ciezki obstugi oraz udzielania wsparcia celem
pobudzenia rynku pracy i jego uczestnikow.

Ponizej w sposéb graficzny przedstawiono wyszczegolnione juz wczesniej cele wraz
z zaplanowanymi dzialaniami oraz ich efektami. Jest to o tyle wazne, gdyz projekt
powiatowego programu promocji zatrudnienia i aktywizacji lokalnego rynku pracy powinien
opisywac¢ wiele powigzanych wspdlnym problemem spraw, dla ktorych nalezy odszukac
rozwigzanie oraz zatozy¢ okreslone efekty, ktore z kolei przyczynig si¢ do okreslonej zmiany
—realizacji wyszczegdlnionych celow.

Efekty podejmowanych dzialan sa na biezagco monitorowane i przedstawiane w corocznych
»Sprawozdaniach  z realizacji Powiatowego Programu Promocji Zatrudnienia oraz
Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy”. Zrealizowane zalozenia oraz osiggane wskazniki
pozwalaja na aplikowanie o $rodki finansowe w kolejnych latach oraz ciagle udoskonalanie
proponowanych form wsparcia, jak réwniez dostosowywanie ich do potrzeb rynku pracy.
Ponadto realizacja wyznaczonych celow, m. in. poprzez ww. programy oraz projekty,
umozliwia obserwacj¢ rynku pracy i jego uczestnikow oraz zachodzacych na nim zmian
1 nowych trendow. Stwarza to mozliwo$¢ do prowadzenia statystyk, generowania réznego
rodzaju opracowan, analiz i badan, ktérych dane stanowig fundament dziatania w zakresie

promocji zatrudnienia i1 aktywizacji lokalnego rynku pracy.

Cele, zaplanowane dzialania i efekty realizacji
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Powiatowego Programu Promocji Zatrudnienia oraz Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy

na lata 2014-2015

Zwiekszenie dostepu do zatrudnienia oraz wspieranie aktywnosci
zawodowej osob bezrobotnych

tworzenie projektow i pozyskiwanie srodkéw na ich realizacje celem aktywizacji
zawodowej 0séb bezrobotnych

przygotowanie zaje¢ aktywizacyjnych oraz organizacja form wsparcia dla oséb
mtodych do 30 roku zycia

realizacja wzmocnienie systemu poradnictwa zawodowego dla kobiet

wsparcie dla osob 50+ (m.in. poprzez realizacje programow specjalnych)

aktywizacja zawodowa os6b w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy poprzez
organizacje subsydiowanych form wsparcia

aktywizacja oséb niepetnosprawnych

udzielenie wsparcia poszczegélnym grupom oséb bezrobotnych

uzyskanie nowych kompetencji, ukazanie potencjatu zawodowego mtodziezy

wsparcie w procesie aktywizacji zawodowej oraz powrotu na rynek pacy kobiet

efekty pobudzenie aktywnosci zawodowej oraz lokalnego rynku pracy przez osoby w

szczeg6lnej sytuacji na ryku pracy

rozwdj alternatywnych mozliwosci aktywizacji zawodowej niepetnosprawnych
(np. telepraca, warsztaty terapeutyczne, inne formy wsparcia)

Wsparcie dla przedsiebiorczosci oraz tworzenie nowych miejsc pracy

tworzenie projektow oraz pozyskiwanie Srodkébw na  wsparcie
przedsiebiorczosci

promowanie przedsiebiorczosci poprzez zajecia aktywizacyjne

szkolenia z zakresu przedsiebiorczosci

udzielanie wsparcia finansowego dla oséb chcacych realizowac sie poprzez

realizacja samozatrudnienie : :

wsparcie dla lokalnych przedsiebiorcow w postaci refundacji kosztow
doposazenia lub wyposazenia stanowiska pracy

wspieranie lokalnych inicjatyw na rzecz przedsiebiorczosci

liczba udzielonych dotacji oraz refundacji

kreowanie postaw przedsiebiorczych
wzrost umiejetnosci planowania kariery zawodowej
wzrost liczby oséb zatrudnionych
romocja przedsiebiorczosci w powiecie
efekty P Ja p € P

Podniesienie jakosci oraz zwiekszenie mozliwosci ksztatcenia
zawodowego zgodnie z wymogami rynku pracy
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wzbogacenie ksztatcenia zawodowego mitodziezy ponadgimnazjalnej

zgodnie z potrzebami lokalnego rynku pracy (innowacyjne projekty)

kursy, szkolenia, warsztaty, e-learnig, treningi

promowanie  ksztatcenia na  odlegtos¢, rozwdj infrastruktury
realizacja telekomunikacyjnej

programy ksztatcenia ustawicznego dla oséb 50+

uswiadomienie pozytywdw ptyngcych z podwyzszania kwalifikacji

utworzenie programow edukacyjnych umozliwiajacych elastyczne

dopasowanie do zmieniajgcych sie potrzeb edukacyjnych mieszkancow
powiatu

efekty dopasowanie oferty szkoleniowej dla oséb 50+ dzieki cyklicznym badaniom
aktualnych potrzeb rynku pracy oraz potrzeb edukacyjnych oséb 50+
prowadzenie statych programoéw ksztatcenia zawodowego i ogélnego

Rozwoj ustug rynku pracy w powiecie oraz podejmowanie

przedsiewzie¢ zmierzajacych do podniesienia ustug PUP

szkolenia z zakresu budowania partnerstwa oraz planowania projektéow
z obszaréw aktywizacji rynkow pracy
promocja ustug, instrumentéw i dziatan realizowanych w ramach
aktywnej polityki rynku pracy

realizacja rozbudowana polityka informacyjna (m.in. nowoczesne nosniki
informacji, punkty  informacyjno-doradcze, informatory  dla
pracodawcéw, broszury dla klientéw PUP)
zindywidualizowanie podejscia do klientéow dzieki realizacji
indywidualnych planéw dziatania (IPD)
organizacja gietd pracy i targow pracy
liczba ofert pracy realizowana przez urzad pracy i agencje posrednictwa

EfEkty pracy

dotarcie z ofertg oraz wsparciem do szerokiej grupy bezrobotnych
liczba przeszkolonych pracownikow
opracowanie monitoringu zawodow nadwyzkowych i deficytowych
liczba podpisanych IPD
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UZASADNIENIE

Na podstawie art. 12 pkt 9¢) ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (ij. Dz.U. z
2013 r. poz. 595 z pdézn. zm.) do wiasciwosci rady powiatu nalezy uchwalenie powiatowego programu
przeciwdziatania bezrobociu oraz aktywizacji lokalnego rynku pracy.

Do zadan samorzadu powiatu w zakresie polityki rynku pracy zgodnie z art. 9 ust. 1 pkt. 1 ustawy z
dnia 20 kwietnia 2004 r. o promoc;ji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (tj. Dz.U. z 2013 r. poz. 674z pozn.
zm.) nalezy m.in. realizacja opracowanego programu promocji zatrudnienia oraz aktywizacji lokalnego rynku
pracy.

Program ,Powiatowy program promocji zatrudnienia oraz aktywizacji lokalnego rynku pracy na lata
2006-2013” zostat uchwalony i stanowit integralng czes$¢ Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w
Powiecie Tarnogorskim na lata 2006-2015 (uchwata Rady Powiatu nr L111/568/2006 z dnia 29 sierpnia 2006 r.).
Stracit swg waznos¢ z dniem 31 grudnia 2013 r.

Podstawg do aktualizacji projektu ,Programu Promocji Zatrudnienia oraz Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy
na lata 2014-2015” byly badania lokalnego rynku pracy przeprowadzone na zlecenie Powiatowego Urzedu
Pracy w Tarnowskich Goérach przez firme EU-Consult Sp. z 0.0.

Projekt Programu uwzglednia wciaz aktualne zamierzenia zawarte w Strategii Rozwigzywania Probleméw
Spotecznych w Powiecie Tarnogérskim na lata 2006-2015 oraz Strategii rozwoju Powiatu Tarnogérskiego do
roku 2022.
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